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Streszczenie. W pracy przedstawiono wielkos¢ i struktur¢ przeplywow surowcowo-
towarowych w gospodarstwach rolnych w aspekcie kierunku produkcji. Zatozony cel zostat
zrealizowany na podstawie badan przeprowadzonych w 80 gospodarstwach Polski Poludnio-
wej. Obiekty do badan zostaty podzielone na 4 grupy: gospodarstwa jednokierunkowe — ukie-
runkowane na produkcj¢ roslinng i zwierzgea, gospodarstwa dwukierunkowe i mieszane.
W wyniku przeprowadzonych badan dokonano oceny wielkosci i struktury przeptywow su-
rowcowo-towarowych w gtéwnych obszarach logistyki: zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.
Koncowym efektem przeprowadzonych badan bylo stworzenie modeli przeptywoéw surow-
cowo-towarowych w badanych gospodarstwach obrazujacych wielko$¢ i strukture przepty-
wajacej masy towarow.

Stowa kluczowe: agrologistyka, analiza, przeptywy surowcowo-towarowe, kierunek produkcji

Wstep

Dokonujace si¢ przemiany w otoczeniu rolnictwa i w konsekwencji w samym rolnic-
twie legly u podstaw wykreowania koncepcji agrobiznesu. W handlu zywoscia rozpoczat
si¢ proces poszukiwania czynnikow podwyzszajacych jej efektywnos¢ zarowno w zakresie
zwigkszenia zyskow, jak i poziomu obstugi klientow [Kapusta 2010]. Agrologistyka —
zwana inaczej logistyka rolna to koncepcja, ktorej zadaniem jest tworzenie rozwigzan
optymalizujacych przeptyw materialdow w zakresie zaopatrzenia, produkcji oraz dystrybucji
w obszarach funkcjonalnych branz rolnej, ogrodniczej, sadowniczej oraz leSnej. Ma to na
celu zwigkszenie atrakcyjnosci wyzej wymienionych sektorow gospodarki przy jednocze-
snej redukcji kosztow posrednich i bezposrednich zwigzanych z obstuga logistyczng

Praca zostata zrealizowana w ramach projektu badawczego Ny N N 313141238 ,, Postep nauko-
wo-techniczny w procesie modernizacji polskiego rolnictwa i obszarow wiejskich”.
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i wytwarzaniem [Van der Vorst, Beulens, Van Beek 2005]. Dostarczanie wyrobéw o wy-
sokiej jakosci w odpowiedniej ilosci i czasie do klienta stanowi wyzwanie dla wszystkich
przedsigbiorstw produkcyjnych czy ustugowych. Zrozumienie podstawowych zasad zarza-
dzania przeptywem materiatu i informacji w skali globalnej jest pierwszym krokiem do
spelnienia wysokich wymagan rynkowych i zwigkszenia satysfakcji klienta. Celem za$
zarzadzania przeptywami jest redukcja kosztow wytwarzania i zwigkszenie produktywno-
$ci przy jednoczesnym przeksztalceniu gospodarstwa w konkurencyjne i przyjazne $rodo-
wisko pracy. Jest to wyzwanie, a proces ten wymaga czasu. Jednakze cel tych dziatan nie
podlega dyskusji, gdyz jest nim zarzadzanie zyskiem [Dubiel 2010].

Przeprowadzone przez Kubonia i Malagg-Tabota [2010] badania wstgpne w gospodar-
stwach rolnych, wykazaty, ze koszty przeplywoéw surowcowo-towarowych maja znaczny
udziat (Srednio 61,9%) w ogdlnych kosztach mechanizacji. Udziat ten malal wraz ze wzro-
stem powierzchni produkcyjnej od 81,6 do 56,8%. Najwigkszy udzial tych kosztow odno-
towano w gospodarstwach oddalonych od rynkéw zaopatrzenia na odlegtos¢ pow. 10 km -
77,3% oraz 5-10 km od rynkéw zbytu — 73,9%. Ze wzglgdu na wysoki udziat tych koszow
w ogolnej strukturze ponoszonych naktadéw, konieczne i w petni uzasadnione sg prace nad
optymalizacja kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolniczych, ktére moga prowadzic¢
do wzrostu dochodu[Wajszczuk 2008].

Wynika z tego, iz w celu obnizenia kosztow przeplywdw surowcowo-towarowych
w gospodarstwach rolniczych konieczna jest ich szczegdtowa analiza pod katem wielkosci,
struktury i miejsca wyst¢gpowania, co pozwoli na zmiany w organizacji produkcji, a takze
w systemach dystrybucji towardw na rynki zewngtrzne.

Cel i zakres pracy

Praca zostata zrealizowana w ramach projektu badawczego Nr N N 313141238 ,,Po-
step naukowo-techniczny w procesie modernizacji polskiego rolnictwa i obszaré6w wiej-
skich” realizowanego w Instytucie Inzynierii Rolniczej i Informatyki Uniwersytetu Rolni-
czego w Krakowie. Celem pracy bylo okreslenie wielkosci i struktury przeptywow
surowcowo-towarowych w gospodarstwach o réoznym kierunku produkcji. Zakresem badan
objetych zostato 80 gospodarstw rolniczych potozonych w rejonie Matopolski. Obiekty do
badan zostaty wybrane w sposob losowy, przy czym podstawowym kryterium wyboru byla
wielko$§¢ gospodarstwa adekwatna do struktury gospodarstw w Malopolsce oraz zréznico-
wania w prowadzonej produkcji. Szczegotowej analizie przeplywdw surowcowo-
towarowych w gospodarstwach zostaty poddane 3 strumienie, tzn. (1) strumien zaopatrze-
nia, (2) strumien produkcji i (3) strumien dystrybucji.

Metodyka badan

Materiaty do projektu zgromadzono w latach 2010-2011 za pomoca ankiety w formie
wywiadu kierowanego. Materiaty zbierano raz na kwartal, a nastgpnie poddawane byty
wwersyfikacji i dalszej analizie. Ankieta zawierata pytania, na podstawie ktorych ustalono:
strukture uzytkowania ziemi oraz strukturg zasiewow, obsadg zwierzat, wielko$¢ i strukture
produkcji, rozdysponowanie produkcji roslinnej i zwierzgcej, wielko§¢ zakupionych $rod-
kow produkcji (ilosé, $rednia odlegto$¢ od rynkow zaopatrzenia, rodzaj oraz forma trans-
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portu, krotno$¢ zakupu, termin zakupu, okres przechowywania), wielko$¢ produkcji towa-

rowej (ilos¢, srednia odleglos¢ od rynkéw zbytu, rodzaj transportu, forma transportu, ter-

min zbioru, czas przechowywania oraz krotno$¢ sprzedazy.
W celu zrealizowania zatozonego celu pracy badane gospodarstwa zostaly podzielone
na 4 grupy, ze wzgledu na kierunek produkc;ji:

— gospodarstwa jednokierunkowe — nastawione na produkcj¢ roslinna,

— gospodarstwa jednokierunkowe — nastawione na produkcje zwierzgca (za gospodarstwa
jednokierunkowe uznawane sa obiekty, ktorych udziat jednego typu dziatalnosci prze-
kracza 2/3 tacznej wartoéci standardowej nadwyzki bezposredniej),

— gospodarstwa dwukierunkowe (za gospodarstwa dwukierunkowe uznawane sa gospo-
darstwa, ktorych udziat dwoch typow dziatalnosci zawiera si¢ w przedziale od 1/3 do
2/3 tacznej wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej),

— gospodarstwa mieszane (za gospodarstwa mieszane uznawane sg gospodarstwa, ktorych
zadna z typow dziatalnosci nie przekracza 1/3 wartosci standardowej nadwyzki bezpo-
$redniej) [Grontkowska 1997].

W celu zrealizowania zatozonego celu pracy okreslono wedlug przyjgtego kryterium
podziatu:

1. Wielko$¢ produkcji roslinnej i zwierzecej, t-ha™.

2. Rozdysponowanie produkcji roslinnej i zwierzecej — wyodrgbnieniono z produkcji
globalnej tg czg$¢ produkcji, ktora zostata przesunigta w ramach obrotu wewngtrznego
do innej gatgzi jako naktad materiatowy.

3. Wielkos¢ i strukturg przewozonych tadunkéw w transporcie wewngtrznym i zewngtrz-
nym, t'ha™.

4. Wielkos¢ i strukturg zakupionych srodkéw produkeji wyrazong jako sume zakupionych
materialéw pochodzenia rolniczego i nierolniczego, t'ha™.

5. Wielkos$¢ i strukture sprzedanych produktéow rolniczych — jako wielko§¢ produkcji
towarowej pochodzenia rolniczego i zwierzecego, ttha™ UR.

Charakterystyka badanych obiektow

W tabeli 1 przedstawiono strukturg uzytkowania ziemi w badanych gospodarstwach.
Z wartosci przedstawionych w tabeli wynika, Ze najwigksza §rednia powierzchnia uzytkow
rolnych wynosita 15,7 ha w gospodarstwach jednokierunkowych (produkcja roslinna), zas
najmniejsza byta w gospodarstwach dwukierunkowych — 6,2 ha. Nalezy podkresli¢, ze w
zadnym z badanych gospodarstw nie wystgpowaty sady i plantacjg¢ wieloletnie.
W strukturze uzytkowania ziemi we wszystkich badanych gospodarstwach najwigkszy
udziat stanowity grunty orne (GO). Najwigkszy ich udziatl odnotowano w gospodarstwach
jednokierunkowych (produkcja roslinna) — 95%, najmniejszy za$§ w gospodarstwach jedno-
kierunkowych specjalizujacych si¢ w produkcji zwierzgeej — 54,6%. W tych gospodar-
stwach najwigksza byta rowniez powierzchnia trwalych uzytkéw zielonych (TUZ) —
45,4%.
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Tabela 1. Struktura uzytkowania ziemi w badanych gospodarstwach
Table 1.  The structure of land use in the researched farms

Powierzchnia
W Inieni [ha]
yszezegoinienme Grunty orne Trwale uzytki zielone Uzytki rolne
(GO) (TUZ) (UR)
Jednokierunkowe — produkcja roslinna

Srednia 14,9 0,8 15,7
Odchylenie standardowe 19,8 1,7 19,7

Jednokierunkowe — produkcja zwierzgca
Srednia 3,6 3,0 6,6
Odchylenie standardowe 5,1 2.4 6,1

Dwukierunkowe
Srednia 5,4 0,8 6,2
Odchylenie standardowe 6,4 0,4 6,1
Mieszane

Srednia 13,7 3,3 17,0
Odchylenie standardowe 11,5 1,4 11,0

Zrédlo: opracowanie wlasne

W tabeli 2 przedstawiono powierzchnig¢ zasiewdw w badanych obiektach. W strukturze
dominowaty zboza, a ich udzial ksztaltowal si¢ na poziomie 54,3—88,3%. Najwigkszy ich
udziat odnotowano w gospodarstwach o mieszanym kierunku produkc;ji.

Tabela 2. Powierzchnia zasiewow w badanych gospodarstwach
Table 2.  Sowing area in the researched farms

Powierzchnia zasiewow
Wyszczegolnienie [ha]
Zboza Okopowe Pastewne Warzywa
Jednokierunkowe — produkcja roélinna
Srednia 8,1 1,2 - 5,6
Odchylenie standardowe 19,2 32 - 5,1
Jednokierunkowe — produkcja zwierzgca
Srednia 2,9 0,5 0,2 -
Odchylenie standardowe 4.8 0,4 0,3 -
Dwukierunkowe
Srednia 4.5 0,9 - -
Odchylenie standardowe 5,3 1,1 - -
Mieszane

Srednia 12,1 1,1 0,5 -
Odchylenie standardowe 10,5 1,2 1,1 -

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Rosliny okopowe uprawiane byly w kazdym z badanych gospodarstw, a ich $rednia
powierzchnia miescila si¢ w granicach 0,4 do 1,2 ha. Roéliny przemystowe nie wystgpo-
waly w zadnym z badanych obiektow, natomiast ro§liny pastewne uprawiane byly w go-
spodarstwach jednokierunkowych specjalizujacych si¢ w produkcji zwierzgcej i w gospo-
darstwach o kierunku produkcji mieszanym, a ich powierzchnia wynosita $rednio od 0,2 do
0,5 ha. Warzywa byly uprawiane tylko w gospodarstwach jednokierunkowych specjalizu-
jacych si¢ w produkcji roslinnej, gdzie ich powierzchnia wynosita 5,6 ha, co stanowito
37,3% ogoblnej powierzchni zasiewow.

W tabeli 3 przedstawiono obsadg zwierzat w badanych obiektach. Stwierdzono, ze naj-
wigksza obsada inwentarza zywego wystgpowata w gospodarstwach mieszanych — 151,7
DJP-100ha™", w tym obsada trzody chlewnej 1,1 DJP na 1 ha UR co stanowiono 83,3% w
ogo6lnej strukturze inwentarza zywego. Najmniejsza obsade zwierzat odnotowano w go-
spodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji ro§linnej — 17,5 DJP-100ha™". Obsada bydla
i trzody chlewnej w tej grupie ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie.

Tabela 3. Obsada zwierzat w badanych gospodarstwach
Table 3. Livestock density in the researched farms

Grupa zwierzat Razem
Wyszczegdlnienie Bydlo | Trzoda
DJP na 1 ha UR DJP-100ha’"
Jednokierunkowe — produkcja roslinna
Srednia 0,08 0,1 17,5
Odchylenie stand. 0,2 0,3 54,5
Jednokierunkowe — produkcja zwierzgca
Srednia 0,8 0,3 110,6
Odchylenie stand. 0,4 0,4 88,1
Dwukierunkowe
Srednia 0,6 0,7 121,6
Odchylenie stand. 0,5 0,8 133,7
Mieszane
Srednia 0,5 1,1 151,7
Odchylenie stand. 0,6 0,9 152,7

Zrodto: opracowanie wiasne

Wyniki badan

W procesie produkcji rolniczej, jak zreszta w kazdym procesie produkcyjnym, wystg-
puje koniecznos$¢ przemieszczania réoznorodnych tadunkdéw. Skladaja si¢ na nie glownie
srodki produkcji (wlasne badz zakupione) oraz produkty rolnicze jako wynik dziatalno$ci
gospodartw rolniczych [Michalek i in. 1998; Sawa, Parafiniuk 1999; Kowalski i in. 2002;
Kubon 2007]. Rozwiazywanie podstawowych zadan logistycznych takich jak: planowanie,
zaopatrzenia materialowego, sterowanie zapasami, organizacja transportu magazynowanie
czy tez sprzedaz nie jest mozliwa bez dokladnej analizy wielkosci i struktury przeptywow
surowcowo-towarowych w badanych obiektach [Kubon 2008].
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Na rysunku 1 przedstawiona zostata struktura przeptywow surowcowo-towarowych
w gospodarstwach nastawionych na produkcjg roslinng. Z przedstawionego rysunku wyni-
ka, Zze badane gospodarstwa zakupity $rednio 4,9 t'ha™ UR, z czego 34,1% zostato wyko-
rzystane bezposrednio do produkcji, a 65,9% zmagazynowane w celu pozniejszego wyko-
rzystania. Srednia wielkos¢ produkcji w badanych gospodarstwach wynosita 26,3 tha™
UR, z czego 86,2% przeznaczone byto na sprzedaz, 1% na spozycie, a pozostate 12,8%
przeszto w ramach obrotu wewngtrznego z powrotem do produkcji. Produkcja towarowa
w badanych obiektach ksztattowata si¢ na poziomie 22,7 tha” UR, z czego 69,8% stano-
wila sprzedaz bezposrednia, a 30,2% sprzedaz posrednia. Jest to jedyna grupa gospodarstw,
w ktorej na sprzedaz przekazana zostata najwigksza czg¢$¢ produkcji.

ZAKUP
érodkéw
produkcji

LOGISTYKA 34,1% Produkcja
ZAOPATRZENIA Wykorzystanie
bezposrednie
1,7th?
459kthiag
65,0%
MAGAZYN |
3,2th?
Zrédio: opracowanie wiasne
Rys. 1. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w gospodarstwach jednokierunkowych
nastawionych na produkcjg roslinng
Fig. 1. The structure of raw-materials and goods flow in one-trend plant production farms

Rysunek 2 przedstawia strukturg przeplywoéw surowcowo-towarowych w gospodar-
stwach specjalizujacych si¢ w produkcji zwierzecej. Z rysunku wynika, ze badane
gospodarstwa zakupowaty $rednio 1,4 tha” UR, z czego 14,5% bylo wykorzystane bezpo-
$rednio do produkciji, a 85,5% w terminie pézniejszym. Srednia wielko$é produkcji w ba-
danych gospodarstwach wynosita 19,8 tha' UR, z czego 51,3% przeznaczone bylo na
produkcjg, 2% na spozycie, a pozostale 46,7% przeszto do obrotu wewngtrznego. Produk-
cja towarowa w badanych obiektach ksztattowata si¢ na poziomie 10,2 tha'UR, z czego
68,6% stanowila sprzedaz bezposrednia a 31,4% sprzedaz posrednia.
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ZAKUP
Srodkéw
produkcji

LOGISTYKA 14,5% 3% | b odukeja
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M@’B‘D@"ﬂ -ha: T 11(0),22 (el

85,5%

- MAGAZYN

12kt

Zrodlo: opracowanie wilasne

Rys. 2. Struktura przeplywow surowcowo-towarowych w gospodarstwach jednokierunkowych
nastawionych na produkcj¢ zwierzgca
Fig. 2. The structure of raw-materials and goods flow in one-trend animal production farms

Na kolejnym rysunku (rys. 3) przedstawiona zostala struktura przeptywoéw surowcowo-
towarowych w gospodarstwach dwukierunkowych. Badane gospodarstwa zakupowatly
srednio 2,2 tha'UR, z czego 32,8% wykorzystywano bezposrednio do produkcji, a 67,2%
magazynowano w celu pozniejszego wykorzystania. Srednia wielko$¢ produkcji
w analizowanej grupie gospodarstw wynosila 14,1 tha'UR, z czego 52,6% przeznaczone
bylto na sprzedaz, 3,3% na spozycie, a pozostate 44,1% przeszto do obrotu wewngtrznego.
Produkcja towarowa w badanych obiektach ksztattowata si¢ na poziomie 7,4 tha’ UR, z
czego 49,3% stanowita sprzedaz bezposrednia, a 50,7% posrednia.

Rysunek 4 prezentuje struktur¢ przeplywoéw surowcowo-towarowych w gospodar-
stwach mieszanych. Z przedstawionego rysunku mozna zauwazy¢, ze badane gospodarstwa
zakupowaty $rednio 2,3 t-ha™ UR érodkow produkciji, z czego 19,9% wykorzystano bezpo-
$rednio do produkeji, a 80,1% magazynowano w gospodarstwie. Srednia wielko$¢ produk-
cji w badanych gospodarstwach wyniosta 13,2 t'ha™ UR, z czego 54,9% przeznaczone byto
na sprzedaz, 0,8% na spozycie a pozostale 44,3% przeszto do obrotu wewngtrznego. Pro-
dukcja towarowa w badanych obiektach ksztaltowata sig na poziomie 7,3 t'ha™ UR, z czego
56,7% to sprzedaz bezposrednia, a 43,3% sprzedaz posrednia.
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ZAKUP
Srodkéw
produkcji

Zrodlo: opracowanie wilasne

Rys. 3. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w gospodarstwach dwukierunkowych
Fig. 3. The structure of raw-materials and goods flow in two-trend farms

ZAKUP
srodkow
produkcji

Zrodlo: opracowanie wlasne

Rys. 4. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w gospodarstwach mieszanych
Fig. 4. The structure of raw-materials and goods flow in mixed-trend farms
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Whioski

1. Wielko$¢ i struktura przeptywow surowcowo-towarowych jest w duzym stopniu uza-
lezniona od kierunku produkcji. Swiadczy o tym duze zréznicowanie w wielkosci
przeplywajacej masy towaréw w fazie zaopatrzenia (1,4-4,9 t'ha™), produkcji (13,2-
26,3 tha™) oraz dystrybucji (7,3-22,7 t'ha™). Wynika z tego, ze w kazdej z grupy
obiektow wystgpowaly inne zadania logistyczne realizowane najczeSciej przy uzyciu
wlasnej bazy magazynowej i wlasnych $rodkoéw transportowych.

2. Najwigcej srodkow produkcji zakupowaty gospodarstwa jednokierunkowe, ukierunko-
wane na produkcje roslinna — $rednio 4,9 tha! UR, najmniej za$ gospodarstwa jedno-
kierunkowe nastawione na produkcje zwierzeca — $rednio 1,4 ttha™ UR.

3. W fazowym ujeciu logistyki we wszystkich badanych grupach gospodarstw najwigksza
mas¢ w strukturze przeplywoéw surowcowo-towarowych odnotowano w fazie produk-
cji. Najwicksza masa towarow wystgpowala w gospodarstwach jednokierunkowych
— produkcja roslinna (26,3 t'ha” UR), a najmniejsza w gospodarstwach o kierunku
mieszanym (13,2 t'ha” UR).

3. W fazie dystrybucji towaréw najmniejsza masa towarowa przeptywala w gospodar-
stwach jednokierunkowych, ukierunkowanych na produkcje roslinna (7,3 ttha” UR),
a najwigksza w gospodarstwach o kierunku mieszanym (22,7 t'ha™ UR).

4. Jak wykazaly badania wickszo$¢ z zakupowanych lub tez produkowanych towardéw
byta magazynowana. Wymusza to na rolnikach posiadanie odpowiednich budowli ma-
gazynowych oraz srodkéw transportu wewnetrznego.
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ANALYSIS OF RAW MATERIALS AND GOODS FLOW
WITH REGARD TO PRODUCTION TRENDS

ON THE EXAMPLE OF SELECTED FARMS

OF SOUTHERN POLAND

Summary. The work study presents the size and the structure of raw-materials and goods flow in
agricultural farms with regard to the production trend. The assumed aim was carried out based on
research conducted in 80 farms of Southern Poland. The facilities covered by the research were di-
vided into four groups: one-trend farms - plant and animal production oriented, two-trend farms and
mixed - trend farms. As a result of the research which was carried out, the size and the structure of
raw materials and goods flows was assessed within main areas of logistics: supply and distribution.
Forming models of raw materials and goods flow in the researched farms, which illustrate the size
and the structure of goods mass flow, was the final effect of the research.
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