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Streszczenie. Przedmiotem analizy jest organizacja produkcji na przykolejowej sktadnicy
spedycyjno-manipulacyjnej, na terenie ktorej uruchomiono produkcje prostych wyrobow
z drewna: tarcicy, kotkow i rygli. Skladnica drewna wchodzi w sktad Zespotu Sktadnic
Drewna Lasoéw Panstwowych i jest podzielona organizacyjnie na dzialy: Sktadnicg Spedy-
cyjna Drewna oraz Oddziat Przerobu Drewna. Sktadnica i OPD zakupily 31980 m® drewna,
a sprzedaty 3327 m® wyrobow z drewna (tarcica, kotki, rygle, trociny itd.), z tego 2639 m® to
wyroby powstate w Oddziale Przerobu Drewna. Osiagnigta przez tadowarke wydajno$¢ eks-
ploatacyjna jest bardzo niska, wyniosta Wy; = 0,88 m3'h‘1, natomiast wydajno$¢ eksploatacyj-
na byta rowna 4,92 m>h™'.

Stowa kluczowe: sktadnica drewna, fadowarka, efektywnos¢, organizacja, przerob

Wstep

Postgp techniczny, przeksztalcenia organizacyjne i gospodarcze spowodowaly znaczne
zmiany procesie produkcyjnym drewna w Polsce, a tym samym roli i liczbie skladnic
drewna [Kubiak 1998]. Potrzeba mechanizacji prac przetadunkowych i gromadzenia du-
zych partii drewna dla transportu kolejowego spowodowaly, ze po wojnie (w latach pigc-
dziesiatych) w Polsce funkcjonowato 1550 sktadnic drewna. W okresie bezposrednio przed
zmiang ustroju gospodarczego (w latach osiemdziesiatych) ich liczba zmalata do okoto 400
zgrupowanych w 28 Zespotach Skladnic. W roku 2006 w Polsce funkcjonowato 7 Zespo-
16w Sktadnic Lasow Panstwowych posiadajacych 45 skladnic i 3 punkty zaladunkowe. Na
obecnym etapie rozwoju srodkoéw technicznych i organizacji leSnictwa w Polsce los trady-
cyjnych sktadnic spedycyjnych i manipulacyjnych jest prawdopodobnie przesadzony. Jed-
nak cz¢$¢ z nich przeksztalcita si¢ w przedsigbiorstwa nowego typu, ktore znajduja racje
bytu w strukturze organizacyjnej Lasow Panstwowych i moga przynosi¢ dodatkowe przy-
chody. Przyktadem takiego przedsigbiorstwa jest, prezentowana w niniejszym opracowa-
niu, przykolejowa sktadnica spedycyjno-manipulacyjna, na terenie ktoérej uruchomiono
produkcjg prostych wyrobow z drewna: tarcicy, kotkow i rygli. Jednak stosowane wyposa-
zenie techniczne, podobnie jak w wigkszos$ci innych funkcjonujacych sktadnic, jest w duzej
czgsci przestarzale i w znacznym stopniu wyeksploatowane.
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Zrodto: opracowanie wlasne autoréw

Rys. 1. Schemat sytuacyjny sktadnicy i trasy poruszania si¢ maszyn transportowych
Fig. 1.  Timber yard layout plan and running routes for transport machines
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Materiat i metody

Sktadnica drewna, ktérej proces produkcyjny podlegla ocenie, nie jest przedsigbior-
stwem samodzielnym. Wchodzi w sktad Zespotu Sktadnic Laséw Panstwowych, ktorym
jednoosobowo kieruje dyrektor, przez to praktycznie wszystkie decyzje sa podejmowane
poza sktadnica przez dyrektora Zespotu Sktadnic. Dodatkowo przedsigbiorstwo zostalo
podzielone organizacyjnie na dziaty: Sktadnice Spedycyjna Drewna oraz Oddziat Przerobu
Drewna. Podziat organizacyjny nie znajduje pelnego odzwierciedlenia w procesie produk-
cyjnym, zaangazowaniu pracownikow jak i rozmieszczeniu budynkow i urzadzen. Sktadni-
ca wraz z Oddziatem Przerobu Drewna zajmuja dziatkg¢ o powierzchni 4,2 ha, przylegajaca
do toréw kolejowych, przez ktdra przebiega bocznica kolejowa (obecnie nie uzytkowana).
Tylko okoto 14% terenu jest utwardzone. Orientacyjny schemat sktadnicy, zawierajacy
wykaz budynkow, przedstawiony jest na rysunku 1.

W sktad wyposazenia technicznego sktadnicy wchodzity nastgpujace maszyny i urza-
dzenia: kotowa tadowarka czotowa Fadroma £-201, wozek widtowy AD 3152, korowarka
VK-16, zestaw maszyn do produkcji kantowki i desek (pilarka tasmowa, pilarka DMXM-5,
obrzynarka dwustronna, pilarka jednogtowicowa), suszarnia drewna, linia technologiczna
do produkcji kotkow i rygli zainstalowana w hali produkcyjnej. W sktad linii produkcyjne;j
wchodzily: obtaczarka watkoéw, dwie zaostrzarki, pilarka tarczowa, pilarka tarczowa
wzdtuzna, fazowarka, ostrzatka do nozy. Maszyn wchodzace w sktad linii produkcyjnych
sa nowe, stuzace do produkcji kotkdow i rygli wyprodukowano je w roku 2003, a do pro-
dukcji kantowki i desek w latach 1999-2002. Natomiast maszyny transportowe sa starsze i
w znacznym stopniu wyeksploatowane, tadowarka pochodzi z 1988 roku, a wodzek
widlowy z 1987.

Dane niezbedne do opisu organizacji procesu produkcyjnego pochodzity z réznego ro-
dzaju dokumentacji wewngtrznej Sktadnicy oraz Zespotu Sktadnic, a takze pomiarow tere-
nowych: czaséw cykli roboczych maszyn i urzadzen, odleglosci przejazdow maszyn trans-
portowych oraz rozmiaréw wybranych obiektow. Do opracowania i analizy wynikow
zastosowano typowe metody pozwalajace na obliczenie wskaznikow efektywnosci maszyn
oraz procesow technologicznych i produkcyjnych [Botwin 1993].

Wyniki badan i ich analiza

Sktadnica i Oddziat Przerobu Drewna (OPD) w roku 2005 zaopatrywaty si¢ w surowiec
w 6 nadlesnictwach. Sktadnica zakupila 31980 m® drewna, z czego cze$¢ podlegata mani-
pulacji i odsprzedazy po bardziej korzystnych cenach. Takze surowiec nie poddawany
manipulacji byt odsprzedawany z zyskiem dzigki zawarciu przez Zespo6t Sktadnic bardziej
korzystnych umow, niz te ktore mogly uzyska¢ nadlesnictwa. Wigkszo§¢ przerabianego
surowca stanowi drewno sosnowe (74%), drugim znaczacym gatunkiem jest brzoza (11%).
Sktadnica i OPD sprzedaty 3327 m® wyrobéw z drewna (tarcica, kotki, rygle, trociny itd.),
z tego 2639 m’ to wyroby powstate w Oddziale Przerobu Drewna, ktory zakupit 2638 m’
drewna. Tarcica produkowana jest z sortymentéw wielkowymiarowych (W1) natomiast
kolki i rygle z sortymentéw Sredniowymiarowych (S1). W Sktadnicy zatrudnionych jest na
state 10 pracownikéw, z tego 9 w Oddziale Przerobu Drewna. Sposroéd 9 pracownikow
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OPD, 7 to pracownicy produkcyjni. Przez cztery dni w tygodniu OPD pracuje w systemie
dwuzmianowym, 5 pracownikéw na pierwszej zmianie i 4 pracownikow na drugiej. Trans-
port wewnetrzny wykonuje tadowarka czotowa Fadroma L-201 obstugiwana przez pra-
cownika sktadnicy, ktora dostarcza drewna z placow sktadowych na sktad przed halg Od-
dzialu Przerobu Drewna. Jeden raz w tygodniu przedsigbiorstwo pracuje w systemie
jednozmianowym, w takim dniu jednocze$nie pracuje linia wytworcza kotkow i rygli oraz
trak. Odziat Przerobu Drewna posiada dwie linie do produkcji kotkow i rygli, jednak wiel-
kos¢ zamowien powodowata, ze do tej obie linie nigdy nie byly uzytkowane jednoczes$nie.

Dokonano oceny efektywnosci i organizacji pracy tadowarki czotowej £.-201. Przecigt-
ny czas trwania cyklu roboczego wynosit t. = 497 sekund. W sktad cyklu roboczego wcho-
dzily nastgpujace sktadowe:

t; — czas jazdy po tadunek [s],

t, — czas uchwycenia tadunku [s],

t3 — czas jazdy z tadunkiem [s],

t4 — czas uwolnienia i utozenia tadunku [s].

Czas trwania sktadowych cyklu, ich warto$ci przecigtne, minimalne i maksymalne zo-
staly przedstawione w tabeli 1. Wigksza zmiennos$cia charakteryzuja si¢ uchwycenia fa-
dunku oraz uwolnienie i utozenie tadunku, spowodowane to jest nierdwnomiernym utoze-
niem sortymentdw oraz duza zmiennoscia ich ksztaltu (wystepujacymi krzywiznami pni).
Najmniejsza zmiennoscia charakteryzuje si¢ jazda po tadunek, wigksza zmiennos$¢ jazdy
z tadunkiem wynika z tego, ze tadowarka poruszata si¢ inna, dtuzsza trasa o gorszej na-
wierzchni.

Tabela 1. Czasy trwania sktadowych cyklu roboczego tadowarki £.-201, w sekundach
Table 1. Durations of work cycle components for the £.-201 loader, in seconds

Warto$¢ srednia Warto$¢ maksymalna Warto$¢ minimalna
ty 183 200 173
t 17 36 13
t3 274 327 254
ty 21 39 15
te 497 572 473

Zrédio: obliczenia wiasne autoréw

Struktura cyklu roboczego tadowarki przedstawiona jest na rysunku 2. O dlugosci czasu
trwania cyklu i tym samym wydajno$ci maszyny decyduja przede wszystkim czasy trwania
jazdy z tadunkiem (55,4%) i po tadunek (37,0%). Czasy te zaleza od predkosci i odleglosci
jazdy. W wypadku badanej sktadnicy odleglosci jazdy po tadunek wynosita 240 m (trasa 1
na rysunku 1), a odlegtos¢ jazdy z tadunkiem wynosita 352 m (trasa 6 na rysunku 1). Ko-
niecznos$¢ korzystania podczas jazdy z tadunkiem z dluzszej trasy o gorszej nawierzchni
wynika wymiaréw bram 1 i 2 (rys. 1), ktorych szeroko$¢ nie pozwala na przejazd tadowar-
ki z uchwyconym tadunkiem.
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Zrédlo: opracowanie wlasne autoréw

Rys. 2. Struktura czasu trwania cyklu roboczego tadowarki £.-201
Fig. 2. Work cycle duration structure for the £.-201 loader

Predkosci jazdy tadowarki zmierzone podczas badan zostaly zamieszczone w tabeli 2.
Zmiennos$¢ predkosci poruszania si¢ tadowarki jest niewielka, predkosci $rednie dla jazd
z lub bez tadunku roznia si¢ nieznacznie. Nieco wigkszy zakres zmiennosci predkosci jazdy
z tadunkiem wynika takze z gorszej nawierzchni na trasie 6 (rys. 1). Nalezy ocenié, ze
przecigtne predkosci uzyskiwane prze tadowarke sa male jak dla maszyny kolowej poru-
szajacej si¢ po wyréwnanym i, w tych przypadkach, w wigkszosci utwardzonym terenie.

Tabela 2. Predkosci jazdy tadowarki z fadunkiem i bez tadunku
Table 2. Running speeds for loaded and unloaded loader

Predkosc jazdy Wartos¢
-1
[m-s™] $rednia maksymalna minimalna
Z tadunkiem 1,28 1,39 1,08
Bez tadunku 1,31 1,39 1,20

Zrédio: obliczenia wiasne autoréw

Osiagnigta przez tadowarke wydajnos¢ eksploatacyjna jest bardzo niska, wyniosta
Wo; = 0,88 m’h™'. Wynika to przede wszystkim z nieznacznego wykorzystania czasu
zmiany roboczej (ko7 = 0,12), co z kolei jest rezultatem matego zapotrzebowania linii pro-
dukcyjnych na surowiec dostarczany przez tadowarke, wynoszacego 7 m® w trakcie zmiany
roboczej. Znacza cz¢$¢ zmiany roboczej - ponad 6 godzin, maszyna spgdza w stanie goto-
wosci do pracy. Czgs$¢ drewna obrabianego na liniach produkcyjnych jest bowiem dostar-
czana na ich place sktadowe bezposrednio przez pojazdy transportowe zakladéw ustug
leénych. Uzyskana wydajno$é efektywna wyniosta 4,92 m*h™ i wskazuje na mozliwosci
zwigkszenia ilosci drewna transportowanego przez tadowarke. Zakltadajac, ze efektywny
czas pracy maszyny w ciagu zmiany roboczej wyniostby 7 godzin (a jak wynika z pomia-
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row terenowych istnieje taka mozliwos¢), to wydajnos¢ w takcie zmiany roboczej wzrosta-
by ponad siedmiokrotnie, z 7 m’ do 50 m’. Dalsze mozliwosci wzrostu wydajnoéci mozna
uzyskac skracajac odlegto$¢ przejazdu z tadunkiem i zwigkszajac predkosé jazdy.

Przecigtna dzienna produkcja wyrobow z drewna wyniosta 14,5 m® w tym produkcja
OPD 11,5 m®. Produkcja OPD w ciagu zmiany roboczej byta réwna 6,5 m’, a produkcja
tarcicy w ciagu zmiany roboczej 15 m’. Przy pelnym wykorzystaniu mozliwosci produk-
cyjnych potencjalna produkcja OPD moze wynosié¢ 2990 m® (na 1 zmiang), 5980 m’ (na
2 zmiany), a potencjalna produkcja tarcicy 3450 m’. Te rozmiary produkcji mieszcza sig
w mozliwo$ciach tadowarki, dla ktorej potencjalne roczne wydajnoéci wynosza 11500 m’
(1 zmiana) lub 19400 m’ (2 zmiany).

Podsumowanie

Zdolnosci produkcyjne nowej czesci sktadnicy — Oddziatu Przerobu Drewna — pozwa-
laja na znaczne zwigkszenia produkcji. Takze znajdujacy si¢ w dobrym stanie technicznym
trak oraz suszarnia moga by¢ wykorzystane w ciagu roku przez dtuzszy czas niz dotych-
czas. Warunkiem skutecznego zwigkszenia produkcji i efektywnosci jest zmiana rozmiesz-
czenia skladowanego drewna, lepsze planowanie tras poruszania si¢ fadowarki, utwardze-
nie kolejnych czgéci sktadnicy, likwidacja bocznicy kolejowej lub wykonanie przez nia
dogodnych przejazdow. Wyprodukowana w roku 1988 tadowarka moze okazaé si¢ zbyt
zawodna aby sprosta¢ zwigkszonym zadaniom. Mozna ocenié, ze zwigkszenie przerobu
poza uzyskaniem nowych zamoéwien wymaga stosunkowo duzych naktadow, konieczne
jest zatem przeprowadzenie starannego rachunku ekonomicznego. Nie ulega watpliwosci,
ze Sktadnica Drewna i Oddzial Przerobu Drewna przynosza Lasom Panstwowym dodat-
kowe przychody, ktére w innych regionach sa przejmowane przez posrednikéw w obrocie
drewnem i jego produktami.
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PRODUCTION ORGANISATION AT DISPATCH-
HANDLING TIMBER YARD, WHICH ADDITIONALLY
MANUFACTURES SIMPLE WOOD PRODUCTS

Abstract. The subject of the analysis was production organisation at dispatch-handling timber yard
located at railway tracks, in which production of simple wood products: sawn timber, pegs and bolts,
has been started. Timber yard belongs to the Complex of State Forests Timber Yards and is divided
into the following organisational units: Timber Dispatch Yard and Timber Processing Shop. Timber
Yard and Timber Processing Shop purchased 31980 m3 of timber, and sold 3327 m3 of wood prod-
ucts (sawn timber, pegs, bolts, sawdust, etc.). 2639 m3 of them were manufactured in Timber Proc-
essing Shop. Operating output reached by loader is very low: W07 = 0.88 m3h-1, whereas its operat-
ing output was 4.92 m3h-1.

Key words: timber yard, loader, efficiency, organization, processing
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