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EFEKTYWNOSC EKSPLOATACJI ZESTAWU
MASZYN SAMOJEZDNYCH DO POZYSKIWANIA
DREWNA NA PRZYKLADZIE NADLESNICTWA GIDLE
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Streszczenie. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe gospodaruje na powierzchni
blisko 7,6 mln, czyli na 78,4 % powierzchni wszystkich laséw w Polsce, co stanowi 25% po-
wierzchni Polski. Obecnie Zaktady Ustug Lesnych (ZUL) wykonuja od 90% do 96% wszyst-
kich prac w nadles$nictwach. Przedmiotem analizy jest efektywnos$¢ realizacji zadan w nadle-
$nictwie samodzielnie wykonujacym prace z zakresu pozyskiwania i zrywki drewna.
Pozyskiwanie i zrywka realizowane sa za pomoca wlasnych maszyn nadle$nictwa, przy czym
inne sg sposoby zatrudniania operatoréw, stad stuprocentowa prywatyzacja pozyskania har-
westerami i wykazany brak prywatyzacji zrywki. Wykazywane przez nadlesnictwo koszty
pozyskania sa wyraznie nizsze od przecig¢tnie spotykanych w Polsce, natomiast koszty zrywki
sa zblizone do przecigtnych warto$ci.
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Wstep

Gospodarka lesna, jako jedna z gatezi gospodarki panstwowej zostata po 1989 r. objeta
programem prywatyzacji dzialalno$ci gospodarczej, polegajacym na zleceniu prywatnym
firmom realizacji prac leSnych w Lasach Panstwowych. Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe (PGL LP) jest podstawowa jednostka organizacyjna nie posiadajaca oso-
bowosci prawnej i zarzadzajaca majatkami Skarbu Panstwa w postaci lasow (wytaczajac
z tej grupy Parki Narodowe, lasy wchodzace w sktad Agencji Nieruchomos$ci Rolnych
i oddane w uzytkowanie wieczyste) wraz z zadaniem prowadzenia w nim gospodarki le-
$nej. Gospodaruje ono na powierzchni blisko 7,6 mln, czyli na 78,4% powierzchni wszyst-
kich lasow w Polsce, co stanowi 25% powierzchni Polski. Obecnie Zaktady Ustug Lesnych
(ZUL) wykonuja od 90% do 96% wszystkich prac w nadle$nictwach. Niewiele z tych firm
posiada zadawalajace wyposazenie techniczne. [Wigsik 2000]. Nadlesnictwo Gidle, jako
jedno z nielicznych w naszym kraju, samodzielnie realizuje wigkszo$¢ prac z zakresu pozy-
skania i zrywki drewna, wykorzystujac specjalistyczne maszyny samojezdne. Przedmiotem
analizy jest efektywno$¢ takiej organizacji pozyskiwania drewna.
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Materiat i metody

Materialy do analizy pochodza z dokumentéw ksiggowo-finansowych Nadles$nictwa
Gidle, oraz raportdow rocznych Lasow Panstwowych. Jako kryterium efektywnos$ci przyjgto
koszty Nadle$nictwa. Okres badan obejmuje lata: 2000 - 2004. Nadlesnictwo Gidle wcho-
dzi w sktad RDLP w Katowicach. Powierzchnia ogdlna Nadlesnictwa wynosi 19952,83 ha.
Obszar nadle$nictwa ma charakter rowninny. Gléwnym gatunkiem w nadle$nictwie jest
sosna pospolita, panujaca na 85,3% powierzchni. Nadle$nictwo jest potozone na terenie
o lesistosci wynoszacej 31%, co stanowi wigcej niz $rednia krajowa. Obecnie pracuje tam
sprzet firm: Timberjack - skider 240B, forwarder 1010, harwester 1270 i Ponsse - harwe-
ster Ponsse Ergo i forwarder Ponsse Wisent. Pierwotne dane zrodlowe zostaty wykorzysta-
ne do obliczenia szeregu wskaznikéw i wykonania szeregu zestawien tabelarycznych, ktore
pozwalaja na oceng wybranego sposobu organizacji wykonawstwa zadan produkcyjnych
w Nadlesnictwie Gidle i w konsekwencji oceng efektywnos$ci pozyskiwania drewna.

Wyniki badan i ich analiza

Nadlesnictwo Gidle realizuje zadania gospodarcze, ktore dzieli na trzy gtdéwne rodzaje:
»zagospodarowanie lasu”, ,,pozyskanie drewna” i ,zrywke drewna”, a takze czwarty —
»inne koszty dziatalnosci podstawowej”. Pozyskanie drewna jest realizowane za pomoca
maszyn nalezacych do Nadle$nictwa, mimo to zgodnie z wymaganiami i zasadami organi-
zacyjnym Lasow Panstwowych od 2004 roku jest uznawane za sprywatyzowane. Uzyska-
nie takiego wskaznika bylo mozliwe dzigki nast¢pujacemu zabiegowi - zaktady ustug le-
$nych realizujace zadania z zakresu pozyskania drewna korzystaty z maszyn Nadlesnictwa.
Wszystkie koszty eksploatacji sprzgtu ponosito natomiast Nadlesnictwo. Zrywka drewna
w 2000 r. byta sprywatyzowana w 11%, a w od 2002 roku byla realizowana w catosci
przez pojazdy nalezace do Nadlesnictwa, takze operatorzy ciagnikoéw zrywkowych pozo-
stawali etatowymi pracownikami Nadle$nictwa. Kierownictwo Nadlesnictwa przewidy-
walo jednak wprowadzenie organizacji eksploatacji pojazdéw zrywkowych analogiczne;j
do maszyn shuzacych do pozyskiwania drewna. Szczegoétowe dane na temat stopnia pry-
watyzacji zamieszczone sa w tabeli 1.

Tabela 1. Stopien prywatyzacji prac lesSnych w kolejnych latach w Nadlesnictwie Gidle
Table 1. The degree of forest works privatisation in successive years in Gidle Forest District Office

2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
Zagospodarowanie lasu (w %) 57,4 82,5 86,0 94,0 100,0
Pozyskanie drewna (w %) 48,3 64,5 57,0 70,0 100,0
Zrywka drewna (w %) 11,5 3,5 0,0 0,0 0,0

Zrédlo: obliczenia wlasne autoréw
Koszty poniesione na pozyskanie i zrywke drewna, zagospodarowanie lasu oraz koszty

zwiazane z ubocznym uzytkowaniem lasu to koszty dziatalno$ci podstawowej. Jesli chodzi
o strukturg kosztow to jedynie 30-40% kosztow calkowitych to koszty dzialalnosci pod-
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stawowej, przy czym ich udzial wyraznie si¢ zmniejszal w latach 2000-2003, natomiast
w roku 2004 ulegt znaczacemu wzrostowi. Struktura kosztow Nadlesnictwa zostata przed-
stawiona w tabeli 2.

Tabela 2. Catkowite koszty Nadlesnictwa Gidle w przeliczeniu na 1 m* drewna [zbm™]
Table 2. Total costs of Gidle Forest District Office per 1m3 of timber (PLN m™)

2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r.

Srednie koszty dziatalnosci podstawowej 46,7 52,1 435 38,4 52
Srednie inne koszty dziatalnosci 73,8 97,0 88,0 84,6 80,6
RAZEM 120,5 149,1 131,5 123 132,6

Zrédio: obliczenia wilasne autoréw

Inne koszty dziatalnoéci nadle$nictwa to koszty: administracji, dziatalnos$ci dodatkowe;,
bytowe;j, sprzedazy materiatow i towarow, finansowe, operacyjne, a takze sktadki na Fun-
dusz Le$ny. Procentowy podzial kosztéw dziatalno$ci podstawowej Nadlesnictwa Gidle w
kolejnych latach przedstawia rysunek 1. Z analizy kosztow dziatalnosci podstawowej wy-
nika, ze ponad potowa kosztow przeznaczana jest na pozyskanie i zrywke drewna. Prace te
w 2003 1 2004 r. pochtanialy wigcej naktadow niz w latach poprzednich. Natomiast udziat
kosztéw zagospodarowania lasu w kosztach dziatalno$ci podstawowej wyraznie zmniejsza
si¢ w kolejnych latach.
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Rys. 1. Procentowy udziat kosztow dziatalno$ci podstawowej w kolejnych latach
Fig. 1. Percent share of primary activity in successive years

Od 2003 roku Nadle$nictwo nie rozlicza oddzielnie kosztow zrywki i pozyskania drew-
na. Rysunek 1 pokazuje, ze proporcja podziatu tych kosztow byta zmienna. Jednak suma-
ryczne koszty pozyskania i zrywki rosng — w roku 2000 wynosity 22,8 zt-m>, a w 2004 juz
33,2 zbm™. Zmiany kosztow dzialalnosci podstawowej, z rozbiciem na jej rodzaje, przed-
stawione sa w tabeli 3. Wida¢ wyrazny spadek kosztéw zagospodarowania lasu po roku

261



Katarzyna typ, Witold Zychowicz

2001 co wynika z tego, ze bylo one juz w decydujacej czg¢sci wykonywane przez zewngtrz-
nych ustugodawcow, a szczegodlnie w poczatkowych latach zaktady ustug lesnych godzity
sie na niskie stawki.

Tabela 3. Koszty dziatalnosci podstawowej Nadlesnictwa Gidle w przeliczeniu na 1 m® drewna
[w ztm™]
Table 3. Costs of the Gidle Forest District Office primary activity per 1m3 of timber [PLN-m]

2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 1.
1 Zagospodarowanie lasu 21,8 223 15,1 12,0 16,3
2
3 Pozyskanie i zrywka drewna 22,8 26,7 249 223 33,2
4 | pozostata dziatalnosé podstawowa 2,1 3,1 3,5 4,1 2,5
RAZEM 46,7 52,1 43,5 38,4 52,0

Zrédio: obliczenia wilasne autoréw

Zmienno$¢ kosztow pozyskiwania i zrywki drewna, poza naturalnymi przyczynami
wynikajacymi z ré6znych warunkow pracy w kolejnych latach, spowodowana jest takze
poszukiwaniem najkorzystniejszych dla Nadle$nictwa form organizacji prac z tego zakresu.
Po roku 2004 Nadlesnictwo wybrato taka forme organizacyjna, w ktérej operatorzy wyste-
puja jako wilasciciele jednoosobowych firm ustugowych i wynajmuja sprzgt (harwestery
i forwardery) od Nadles$nictwa.
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Rys. 2. Koszty jednostkowe pozyskania drewna w Nadlesnictwie Gidle w kolejnych latach
Fig. 2. Unit costs of timber acquisition in Gidle Forest District Office in successive years
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Opisane powyzej zabiegi organizacyjne pozwolity Nadlesnictwu na zmniejszenie reje-
strowanych kosztow pozyskiwania drewna, ktore w latach 2003 i 2004 zapisywane byty
jako $cinka 1 wyrdb drewna. Zmiany jednostkowych kosztow pozyskania i zrywki drewna
w kolejnych latach przedstawione sa na rysunkach 2 i 3.
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Rys. 3. Koszty jednostkowe zrywki drewna w Nadlesnictwie Gidle w kolejnych latach
Fig. 3. Unit costs of timber skidding in Gidle Forest District Office in successive years

Zmieniony sposob zlecenia prac z zakresu pozyskiwania (§cinka i wyrdb drewna) spo-
wodowat znaczne zmniejszenie kosztow jednostkowych, z okoto 11 zt-m™ w latach 2002
i 2003 do 5,5 ztm™ w roku 2004. Jest to znany efekt zmiany wykonawcy prac lesnych,
gdyz wystgpowal w calym procesie prywatyzacji prac lesnych, wynikajacy z wigkszej
efektywnosci eksploatacji maszyn w malych prywatnych przedsigbiorstwach. Dodatkowo
jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych muszg ponosi¢ wigksze koszty pracy wyni-
kajace z szeregu porozumien zbiorowych zawartych ze zwiazkami zawodowymi. Ta sytu-
acja jest dodatkowo zobrazowane poprzez pokazane na rysunku 3 koszty zrywki drewna,
ktéra byta realizowana wlasnymi pojazdami, a ich operatorzy byli etatowymi pracownika-
mi Nadlesnictwa. W tym wypadku koszty jednostkowe praktycznie ulegaty niewielkim
zmianom i wahaty si¢ od 10,6 zt-m™w roku 2003 do 13,9 zt-m™ w roku 2001.

Rejestrowane koszty $cinki i wyrobu drewna harwesterem, w szczegodlnosci od 2003,
nalezy uzna¢ za bardzo niskie. Wedlug Moskalika [2004] jednostkowe koszty pozyskania
drewna harwesterami ksztattuja si¢ w Polsce, w zaleznosci od warunkow i rodzajow cigc,
od 6,2 do 30 zt-m™. Koszty zrywki drewna realizowanej w Nadleénictwie Gidle mieszcza
si¢ w zakresie warto$ci spotykanych w Polsce, wynoszacych od 9,75 do 18,09 zt-m™ [Zy-
chowicz 2005].
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Latwo zauwazy¢, ze suma kosztow zrywki i pozyskania (z rysunkow 2 i 3) rejestrowa-
nych przez Nadle$nictwo jest wyraznie nizsza od kosztéw obliczonych przez autoréw
(podanych w tabeli 3). Wynika to z innej metodyki obliczania kosztéw eksploatacji ma-
szyn, w przypadku kosztow rejestrowanych przez Nadle$nictwo sa to wylacznie koszty
bezposrednio zwiazane z wykonywaniem zadan gospodarczych.

Podsumowanie

Nadlesnictwo wykazuje, zgodnie z zaleceniami Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwo-
wych, stuprocentowa prywatyzacje prac z zakresu pozyskania drewna, jednak dzigki przy-
jetej organizacji wykonawstwa prac lesnych zachowuje kontrolg nad sposobem, jakoscia
i terminowoscia ich wykonywania.

Jedynie 30-40% kosztow catkowitych to koszty dziatalno$ci podstawowej i jest to
mniej niz $rednia krajowa. Mimo daleko posunigtej racjonalizacji organizacji pozyskiwania
i zrywki drewna udziat tych kosztow stale wzrasta — od 50% w roku 2000 do 66% w roku
2004.

Jednostkowe koszty pozyskania drewna harwesterem wynoszace od 14,26 ztm™w roku
2001 do 5,51 ztm™ w roku 2004 sg nizsze od osiaganych dla innych maszyn w Polsce,
koszty zrywki lokuja si¢ w poblizu dolnej granicy kosztow rejestrowanych w Polsce. Jed-
nak w przypadku zastosowania ogdlnie przyjetych metodyk obliczania kosztow eksploata-
c¢ji maszyn bylyby wigksze.
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OPERATION EFFICIENCY

OF A SET OF SELF-PROPELLED MACHINES
FOR TIMBER ACQUISITION ON THE EXAMPLE
OF GIDLE FOREST DISTRICT OFFICE

Abstract. The State Forests National Forest Holding manages total area of almost 7.6 mln ha, that is
78.4% of total forest area in Poland, which constitutes 25% of the area of Poland. Currently, the
Forest Service Companies (ZUL) perform between 90% and 96% of all works in forest divisions. The
analysis was carried out to determine task implementation efficiency in Forest District Office, inde-
pendently performing works involving timber acquisition and skidding. Timber acquisition and skid-
ding is carried out using the Forest District Office own machines, whereas there are different ways to
employ operators, therefore acquisition with harvesters has been privatised in one hundred percent,
and skidding has not been privatised at all. Acquisition costs shown by the Forest District Office are
distinctly lower than average in Poland, whereas skidding costs are close to average values.

Key words: timber, acquisition, costs, forest service, production organization
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