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Streszczenie.Przedstawiono miejsce i rolinfrastruktury logistycznej w funkcjonowaniu
przedstbiorstwa rolniczego. Scharakteryzowano poszczegélementy infrastruktury logi-
stycznej, uzasadnigj ich funkcg i zadania badaniami empirycznymi przeprowadzonymi
w 50 przedsibiorstwach rolniczych pofmnych w rejonie Polski potudniowe;j.
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niczne, informacja, opakowania, koszty infrastruktiogistycznej

Wprowadzenie

Logistyka, obok takich pef jak biznes, marketing, czy merad, jest symbolem ¢t
bokich zmian spoteczno-gospodarczych, jakie odotbywy XX wieku stymulug burzliwy
rozw0j gospodarki rynkowej. Raagraz dominujcy wplyw logistyki na dziataln& go-
spodarcz potwierdza Christopher [1998] ,...aby skutecznie kamowa i przetrwg na
rynkach, konieczne jest przeksztalcenie przdusistwa w organizagjzorientowan na
logistyke; oznacza toze w przedsibiorstwie musi nagpi¢ przemiana, w wyniku ktorej
skoncentruje giona na procesach, a nie na funkcjach...”. W wysokevinigtych krajach
szacuje €, ze srednio 20-40% kosztéw w przedbiorstwach przypada na koszty logi-
styczne [Rutkowski 1993; Rzymyszkiewicz 199%pKa 2001], z czego jak podapkow-
ronek i Sariusz-Wolski [2003] — 40-50% stangwbszty przeptywéw fizycznych, 30-40%
— koszty zapasow a 15-20% — koszty proceséow infoymsch.

Naukowe teorie uprawiane w ramach logistyki pozysatea niemal kompleksawniden-
tyfikacje i klasyfikacg kosztow wedtug dowolnych kryteriow teoretycznydiojvicka-
Skowron 1999]. Znacznie gksze problemy wygpuja w praktyce, gdy zachodzi potrzeba
ustalenia wielkéci i struktury kosztow logistyki dla przedbiorstw rolniczych. Przyczyn
tego jest brak doktadnych systeméw ewidencji i epmdawczéci w zakresie rzeczywi-
stych kosztéw procesdw logistycznych. Dlatega tektualne kalkulacje kosztow
i ich ocena maj charakter przyblony, gdzie stopie szczegotowéri zalezy od przygtego
kryterium podziatu [Nowak i in. 2004], a tak od metody ewidencjonowania i przetwarza-
nia zebranych informacji w oldoie przedsibiorstw rolniczych.
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Cel, zakres pracy

Celem pracy jest przedstawienie na podstawie tileyaprzedmiotu oraz badamta-
snych miejsca i roli infrastruktury logistycznej fenkcjonowaniu przedsbiorstw rolni-
czych. Badania przeprowadzono w 50 gospodarstwaltticzych potaonych w rejonie
Polski potudniowej, zrinicowanych profilem prowadzonej produkcji. Byly gmspodar-
stwa specjalizuice s¢ w uprawach polowych, w chowie zwiatzzywionych w systemie
wypasowym lub paszami t@wymi, uprawiajice i hodugce r&ne uprawy i zwierga oraz
gospodarstwa specjalizge s¢ w uprawach ogrodniczych [FAPA 2000].

Rola i zadania infrastruktury logistycznej

Realizacja proceséw logistycznych wymaga posiadakieslonego zaplecza w postaci
budynkéw inwentarskich, budowli magazynowych, techmych srodkéw produkcji oraz
srodkow teleinformatycznych. Koszty eksploatacjitizymania takiej infrastruktury logi-
stycznej stanowi powane obcizenie dla kadego przedsgbiorstwa i nalea do kategorii
kosztéw wzgtdnie statych, niezalmych od rozmiaréw prowadzonej dziatadod Infra-
struktura powinna zapewhiod strony technicznej szybki i sprawny przeptywaoow,
ochrore zapasow i wyrobow gotowych przed ufrattasciwosci uzytkowych oraz groma-
dzenie i przetwarzanie informacji oraz szybkie pegesytanie zapewnigje optymalne
sterowanie procesami logistycznymi.

Do technicznej infrastruktury procesow logistyczmyalicza si:

— budynki produkcyjne i budowle magazynowe utiwiajace sktadowanie i ochren
zapasow oraz techniczéedki manipulacji i transportu wewtrznego,

— ¢rodki i uradzenia transportowe stce przemieszczaniu produktéwetizy poszcze-
g6Inymi ogniwami tacucha logistycznego,

— ¢drodki teleinformatyczne (telefon, fax, komputer) keyzystywane do pozyskiwania,
przetwarzania oraz gromadzenia nigtych informacji w procesach logistycznych,

— opakowania spetniage funkcg ochronm, magazynow, transportow, manipulacyja
oraz utylizacyjia [Kubon 2007a].

Przeptywy materiatéw, surowcow i wyrobdéw gotowyataotowarzysace im strumienie
informacyjne § przedmiotem logistyki. Rozwzywanie podstawowych zafldogistycz-
nych takich jak: planowanie zaopatrzenia materialpoy sterowanie zapasami, organizacja
transportu, magazynowanie czy terganizacja sprzeda nie jest maliwe bez doktadnej
analizy wielkdci i struktury przeptywdéw surowcowo-towarowych wspodarstwach rolni-
czych [Kuba 2007b]. Stopig ztozoncsci tych przeptywéw w przedsbiorstwach rolni-
czych jest funkgj ich wielkdsci i charakteru dziatalrsoi, wartasci produkcji i sprzeday,
stopnia ztagondsci produkciji, a przede wszystkim zegu przestrzennego prowadzonej
dziatalnGgci gospodarczej [Witkowski 1995; Blaik 1996]. Preepadzone przez Kubonia
[2007b] badania wykazaty da zr&nicowanie pomidzy badanymi grupami gospodarstw
w wielkosci i strukturze przeptywow débr materialnych. Wezystkich analizowanych
grupach znaczna e zakupywanychsrodkéw produkcji (49,0%-76,3%) oraz wyprodu-
kowanych towaréw (13,3%-86,3%) jest magazynowanayymusza na rolnikach posiada-
nie odpowiednich budowli magazynowych oraz odpowiego wyposzenia w srodki
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transportu wewgtrznego. Wynika z tegase w kadej z analizowanych grup gospodarstw
wystepuja inne zadania logistyczne, ktére wekszaici przypadkdw realizowano z wyko-
rzystaniem wtasnej bazy magazynowej oraz wtasiyatikow i uradzer transportowych.

Budynki produkcyjne i budowle magazynowe

Zasadné¢ i koniecznd¢ posiadania odpowiedniej bazy magazynowej w gospbai
zostata potwierdzona w badaniach m. in. Wasilevggkif2004] oraz Kubonia [2007b],
gdzie zwrdcono szczegélruwag: na miejsca tworzenia ,buforéw” w auchach logi-
stycznych. Konieczri@ utrzymywania zapasow zydana jest przede wszystkim z zapew-
nieniem cagtosci proceséw produkcyjnych, agtosci sprzeday, zabezpieczeniem przed
Zmianami cen, jak rownieutrzymaniem jakéci wytworzonych produktéw rolniczych [Ko-
walski, Tabor 2003]. Z badaKubonia [2007b] wynikaze w gospodarstwach specjalizuj
cych sé w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym, w procesach zaopaiaz
ponad 70% zakupionydftodkéw produkcji jest magazynowane, a w obiektguécglizu-
jacych sé w uprawach polowych — ponad 60%. Natomiast w wack dystrybucji w go-
spodarstwach specjalizgych sé w uprawach polowych 86,3% produkcji towarowej jest
magazynowanérednio przez 5 miesty, a tylko 13,7% sprzedawane jest be&zednio po
zbiorze. Szczegobtowvanaliz potencjatu magazynowego oraz jego wykorzystaniegbr
stawiono w pracy Kubonia [2007c], gdzie stwierdzome w badanych grupach gospo-
darstw potencjat magazynowy wykorzystany byt w grach od 65,3% do 88,6%. Najbar-
dziej wykorzystywanymi elementami infrastruktury gaaynowej byly silosy oraz
magazyny i przechowalnie a najmniej budynki inweskee.

Srodki i urzadzenia transportowe

W procesie produkcji rolniczej, jak zresat kazdym procesie produkcyjnym wygtuje
koniecznd¢ przemieszczania #orodnych tadunkéw [Michatek i in. 1998; Kowalski. i
2002]. Sktadaj sie na nie gtowniesrodki produkcji (wtasne lub zakupione) oraz progukt
rolnicze, jako wynik dziatalnizi gospodarstw rolnych. Sprawdéoprzeptywdw surowcowo-
towarowych w przedsbiorstwach rolniczych jest uzaigiona w gtéwnym stopniu od wia-
sciwego wyposzenia gospodarstw w techniczdeodki produkcji w postackrodkow i
urzadzer transportowych, ktére wchoglzw skiad infrastruktury logistycznej [Kulio
2007d]. Srodki transportowe dglace na wyposgeniu przedsibiorstw rolniczych stanowi
obecnie znaczncz$¢ ich majtku trwatego, co wynika z roli, ktgrtransport petni w go-
spodarstwie uwenym za ,przedsbiorstwo transportowe wbrew woli” [Wolszczan 1998].
Specyficzne cechy produkcji rolniczej — tj. przestiny charakter, sezono$ép réznorod-
nos¢ pozyskiwanych produktéw, jaké drdg rolniczych i inne — wymagajaby gospodar-
stwo dysponowato dorodnymi a czasami specjalistycznyénbdkami transportu. Z dru-
giej strony posiadanie tak ;ndorodnego spkzu pocikga za sofp konieczné¢ ponoszenia
odpowiednio wysokich kosztéw zavianych z jego utrzymaniem izytkowaniem [Waj-
szczuk 1998]. Dlatego zgpodstawow decyzj o posiadanigyrodka dz urzadzenia trans-
portowego powinny by koszty, ktore zale, przede wszystkim od ich wykorzystania [Ku-
bon 2001]. Niezldne staje si wigec okrelenie liczby i rodzajusrodkéw transportowych,
ktére nie powodujc nadmiernych kosztéw, zagwaramtugprawn realizacg proceséw
logistycznych. Przeprowadzone na prébie 50 obiekiédania [Kuba 2007d] wykazaly,
iz wyposaenie badanych gospodarstwsvodki transportowe jest wysokie. Najlepsze za-
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réwno pod wzgidem ilgciowym jak ter jakosciowym odnotowano w gospodarstwach
specjalizujcych s¢ w uprawach polowych, natomiast najgorsze w gosgsbdach wielo-
kierunkowych. Roczne wykorzystanieaghikbw miecito sie w granicach od 865 do 429
godzin, samochodow dostawczych od 582 do 178 goalzigzarowych od 107 do 101
godzin. Srednio na jederrodek transportowy w zataocici od specjalizacji gospodarstw
przypada od 0,4 do 1§odka za- lub wytadunkowego.

Srodki teleinformatyczne

Drugim obok przeptywow fizycznych, integralnym sitekiem procesoéw logistycznych
sa strumienie informacyjno-decyzyjne. Fizyczne pryapt rzeczowe nie bytby midiwe
bez aktywnej roli strumieni informacyjnych [Fit@001]. Wspéiczesna gospodarka rynko-
wa opiera & na masowych strumieniach informacyjnych, ktére zalw¢ efektywnie prze-
twarzane dla potrzeb podejmowanych decyzji logistych [Gotembska, Szymczak 1997].
Szybki dostp do wiaciwej informacji otwiera drog przedstbiorstwu do rynku oraz gwa-
rantuje mu wysok konkurencyjné¢. Przedsibiorstwa rolnicze w rezultacie specjalizacji i
intensyfikacji produkcji, stajsie organizacjami gospodarczymi o r@sgj ztazondsci orga-
nizacyjnej. Wraz ze wzrostem liczby danych wykotyy@nych w procesach produkcji
wystepuje zapotrzebowanie na coraz bardziej efektysvodki zaradzania. Szybki rozwéj
technologii informacyjnych polegay na zwekszeniu ich mealiwosci multimedialnych
oraz komunikacyjnych jest uznawanym powszechnienmikjfem wzrostu efektywrigi
zarzdzania produkej przemystow. W krajach o wysokim poziomie produkcji rolnej trec
nologie informacyjne zostaly szeroko wdome do wspomagania zadzania farmami i
prognozuje s ich dalszy rozwéj [Coolman 2002]. Rolnik, ktéryswojej dziatalnéci musi
podejmowa decyzje o znaczeniu strategicznym, taktycznymerrapyjnym, powinien mie
dostp do aktualnej, rzetelnej i w miapetnej informacji o sytuacji rynkowej, @odkach
produkcji, o pos{pie biologicznym, technicznym i technologicznym. $iltez dysponowa
biezacymi danymi o zaszkwiach w samym gospodarstwie [Pawlak 1999]. Wszystko
implikuje konieczné¢ posiadania przez niego odpowiedniej infrastruktetginformatycz-
nej w postacie telefonu, faxu, komputera, dpstdo sieci Internet, jak réwrieodpowied-
niego a czasami specjalistycznego oprogramowardawgj technologii komputerowych
znalazt bardzo szerokie zastosowanie w zakresigmzcyjnego wspomagania zadzanie
procesami logistycznymi w przeebiorstwach rolniczych [Cupiat 1992, 2005, 2007;rSia
kowski, Marczuk 2002]. Posiadanie przez przgusrstwo odpowiednicBrodkow telein-
formatycznych daje midiwo$¢:

— prowadzenia ewidencji i sprawozdawéeziowszelkichérodkéw statych i obrotowych,
jak réwniez proceséw produkcyjnych,

— kontrolowanie i monitorowanie przebiegu operacjgistycznych (zakupy, dostawy,
produkcja, sprzeda ksztattowanie zapasow itp.),

— sterowanie niektdrymi procesami logistycznymi (isptadanie zamoéwiei realizacja
dostaw, organizacja transportu, kontrola stanéwanagpowych, itp.).

Poziom wyposzenia i wykorzystania infrastruktury informatycznej wybranych
gospodarstwach Polski potudniowej doktadnie przegisino w pracy Kubonia [2007¢].
Wyposaenie przedstawiono w ¢giu procentowym, a wykorzystanie jako poziom ewiden
cjonowania proceséw logistycznych i estotliwos¢ wykorzystywania poszczeg6inych
elementow infrastruktury informatycznej. Badaniakesaty due zr&nicowanie w wypo-
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sazeniu gospodarstw w poszczegoélne elementy infrastrukeleinformatycznej. Niewielki
odsetek gospodarstw posiadat komputery a jeszciejsep dostp do sieci Internet. Spe-
cjalistyczne oprogramowanie posiadaty jedynie gdspstwa specjalizage s¢ w upra-
wach polowych. Poziom ewidencjonowania procesowstggznych byt réwnie silnie
zréznicowany pongdzy badanymi grupami gospodarstw.

Opakowania

W procesach dystrybucji towaréw, rola opakéawa szybkim, sprawnym i tanim ich
przemieszczaniu na drodze od producenta do odbi@biera coraz bardziej decyecggo
znaczenia. Rola ich jest szczegolniezalw systemie przewozowym, w przyspieszaniu
proceséw przetadunkowych, w zabezpieczaniécilojakosci towaréw oraz w identyfikacji
towaréw w procesach dystrybucji. Racjonalny, zomlmeowany proces magazynowania
i dystrybucji towaréw uwarunkowany jest w wysokitomniu opakowaniami i gtl logisty-
ce opakowa przypisuje si szczegélnie znaaea role [Korzeniowski, Skrzypek, Szyszka
2001]. Gospodarka opakowaniami stanowi jeden zamdpie] istotnych odcinkéw dziatal-
nosci logistycznej. O skali problemu stanowi faké @ 99% wszystkich towaréw sprzeda-
wanych w sieci detalicznej wymaga stosowania opakoMsolembska 1999]. Jednocze-
$nie, wraz ze wzrostem zdorodndci i licznosci oferowanych do sprzeg@asortymentéw
oraz na skutek masowego stosowaniayéh strategii marketingowych - jeszcze szybciej
wzrasta liczba opakowia Srednioroczne ztycie tworzyw i surowcéw opakowaniowych
przez jednego mieszkea Europy szacujeha ok. 120 kg, a w USA wynosk 50 kg
[Trocki 1999]. Opakowaniom przypisujeesiézne funkcg. Znawca problematyki opako-
wan [Skrzypek 1992], powolar sk na literatug niemieck, podaje nagpujace funkcg
opakowa: produkcyjne, marketingowe zytkowe i logistyczne. Z punktu widzenia logisty-
ki wazne @ funkcje, dz¢ki ktérym opakowania utatwiajprocesy przeptywu materiatow
i towaréw albo wecz je umdliwiaja lub warunkug (funkcje ochronne, magazynowe, trans-
portowe, manipulacyjne, informacyjne, utylizacyjnByocesy logistyczne koordyayprze-
plywy materiatéw i informacji na catej drodze odstlmwvcow do odbiorcéw wyrobéw goto-
wych, a nawet dalej —zapo utylizacg odpadow, wzgldnie kasag niewytecznych
pozostatéci. Problem opakowaoraz utylizacji odpadéw z opakowaostat przedstawiony
w pracy Kubonia [2007f], gdzie przedstawiono giowirédia powstawania odpadow —
w tym odpad6w z opakouia sposoby sktadowania i utylizacji odpadéw, azéakoziom
segregacji i odzysku opakomwaStwierdzono na podstawie badae gtéwnymzrodiem
powstawania odpaddéw oraz odpadéw z opakolsda dziatalné¢ produkcyjna oraz byto-
wa. natomiast najmniej odpadéw z opakéwsmwstawalo w procesach magazynowania
i dystrybucji towaréwSrednia masa odpadéw w zatesci od typu produkcji migcita sic
w granicach 0,1-1,TRa", a udziat w nich odpadéw z opakawaynosit od 33,1% do 48,1%.

Podsumowanie

Biorac pod uwag powyzsze rozwaania naley stwierdzé, ze realizacja procesow logi-
stycznych jest niemitiwa bez odpowiedniej infrastruktury logistycznéfpfrastruktura ta
powinna umaliwia¢ sprawny i ekonomicznie efektywny przebieg podstayah funkcji
logistyki, tj. przeptyw towaréw, ochrenzapasow i wyrobow gotowych, gromadzenie
i przetwarzanie informacji oraz véieiwa gospodark opakowaniami. Realizacja tych pro-
cesOw wymaga ponoszenia offomych koszow, okrgdanych mianem kosztow infrastruktu-
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ry logistycznej. Aktualnie w literaturze przedmiatie ma informacji co do udziatu kosztéw
infrastruktury logistycznej w dziataldoi przedsgbiorstwa rolniczego, jak femetod ich
badania. Sd tez uzasadnioneasdalsze badania w tym kierunku, w celu dleaia poziomu

i struktury tych kosztow.
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PLACE AND ROLE OF LOGISTIC INFRASTRUCTURE
IN FARM FUNCTIONING

Abstract. The paper presents place and role of logisticagtfucture in farm functioning. The
researchers characterised individual logistic Btftecture elements by determining their functiod an
tasks through empirical studies carried out ind&@@fenterprises located in southern Poland.

Key words: logistics, logistic infrastructure, flows, stor@echnical means, information, packaging,
logistic costs
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