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Streszczenie

W pracy dokonano analizy kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolni-
czych w ujeciu procesualnym. Celem badan bylo zidentyfikowanie tych
dziatan procesowych, w ktorych optymalizowanie kosztéw logistyki moze
wplyna¢ na realizacjg¢ strategicznych celow zréwnowazonego rozwoju.
W wyniku przeprowadzonych badan ustalono szereg wskaznikow kosztow
logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych, a takze wykazano zrdznicowanie
w tychze kosztach w zalezno$ci od roztogu i stosowanych technologii.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa rolnicze, zrownowazony rozwoj, koszty
logistyki

Wprowadzenie i cel badan

Idei rolnictwa zréwnowazonego nie mozna ogranicza¢ do poszukiwania rownowa-
gi jedynie na ptaszczyznie przyrodniczej, a nalezy rozumie¢ ja w szerszym kontek-
cie 1 odnosi¢ do szeroko pojetego dobrostanu spotecznego [Wo$, Zegar 2002;
Michna 2000]. Zatem we wdrazaniu tej idei nalezaloby poszukiwac¢ takich metod
gospodarowania, ktore zapewnilty by realizacj¢ celow produkcyjnych, ekonomicz-
nych, ekologicznych i spotecznych [Runowski 2004].

Wydaje sig, iz jednym ze sposobéw budowania wewngtrznej harmonii w przedsig-
biorstwie rolniczym moze by¢ wprowadzenie do sfery zarzadzania koncepcji logi-
styki, ktora najogoélniej rzecz ujmujac koncentruje si¢ na optymalizowaniu prze-
plywdéw materiatowo-informacyjnych wewnatrz przedsigbiorstwa jak i w catym
fancuchu dostaw [Christopher 2000; Blaik 2001]. To dzigki logistyce dokonuje sig
planowanie, sterowanie, realizowanie i kontrolowanie czasowo-przestrzennej trans-
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formacji produktéw, a poprzez harmonizacj¢ tych dziatan nastgpuje uruchomienie
strumienia przeplywow fizycznych i informacyjnych Wynika stad, iz logistyka
koordynujac i integrujac fazy i procesy zachodzace, zarowno w pojedynczym
przedsigbiorstwie, jak i w catym tancuchu dostaw, w celu zagwarantowania od-
biorcy wiasciwego produktu we wlasciwym miejscu i czasie, z natury rzeczy po-
winna by¢ traktowana jako narzedzie, w ktorym tkwia potencjalne mozliwosci
rownowazenia rozwoju [Skowronska 2006]. W optymalizowaniu tego procesu
kluczowym staje si¢ zagadnienie kosztow logistyki a w szczegdlnosci komplekso-
we ich ujecie. Jednak podejmowane w Polsce proby identyfikacji, oceny poziomu
1 struktury tych kosztow nie maja charakteru systematycznych i kompleksowych
badan [Blaik 2001]. Gléwna przyczyna tego stanu jest stosowanie w przedsi¢bior-
stwach tradycyjnych metod ksiggowania, ktore nie dostarczaja potrzebnych infor-
macji dla nowoczesnej logistyki w jej wymiarze procesualnym i rynkowym, np.
wiele kosztow logistyki zwiazanych z analiza rentownosci produktu lub klienta
pozostaje ukrytych w innych kosztach, takich jak: produkcji, marketingu.

Biorac pod uwage powyzsze, celem badan bylto okreslenie kosztow logistyki
w przedsigbiorstwach rolniczych w ujeciu procesualnym, a nastgpnie zidentyfiko-
wanie tych dziatan procesowych, w ktorych optymalizowanie kosztow logistyki
moze wptynaé na realizacj¢ strategicznych celow zrownowazonego rozwoju.

Material i metoda

Pilotazowe badania przeprowadzono w roku gospodarczym 2004/05 w siedmiu
wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych potozonych w Wielkopolsce. Byty
to przedsigbiorstwa wieloobiektowe — posiadajace w swojej strukturze organiza-
cyjnej od 2 do 5 zaktaddéw o zréznicowanym uksztaltowaniu roztogu. Powierzchnia
analizowanych przedsigbiorstw wahata si¢ od 612 ha UR do 3628 ha UR. Przed-
sigbiorstwa te prowadzity typowa produkcje rolnicza o zblizonej strukturze.

W literaturze przedmiotu, biorac pod uwage ztozono$¢ przedstawianej problematy-
ki, prezentowanych jest szereg definicji kosztow logistyki. Biorac pod uwagg
wszechstronne ujgcie problematyki wyzej wymienionych kosztow oraz specyfike
analizowanych przedsigbiorstw, na potrzeby niniejszej pracy przyjeto definicje
zaproponowana przez Sarjusz-Wolskiego i Skowronka [2003], ktorzy koszty logi-
styki okreslaja jako wyrazone w pieniadzu zuzycie pracy zywej, Srodkoéw i przed-
miotéow pracy; wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczaj-
nych powodowane przeplywem dobr materialnych (surowcow, materiatow,
wyrobow, towardw) w przedsigbiorstwie 1 migdzy przedsigbiorstwami, a takze
utrzymaniem zapasow. Uwzgledniajac ten fakt, dla realizacji celu badan opraco-
wano specjalne karty do rejestracji wszystkich czynnosci (zdarzen) jakie byty
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zwiazane z wytworzeniem kazdego produktu we wszystkich fazach procesu, tj.
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji. Schematycznie identyfikacje proceséw logi-
stycznych przedstawiono na rys. 1. Z uwagi na zlozono$¢ procesow logistycznych
w przedsigbiorstwie rolniczym, na prezentowanej rycinie dokonano pewnego
uproszczenia, przedstawiajac procesy logistyczne dla przedsicbiorstwa z jednym
osrodkiem gospodarczym. Dla przedsigbiorstw wieloobiektowych nalezato dodat-
kowo uwzgledni¢ przejazdy miedzy obiektami, co miato miejsce w niniejszych
badaniach.
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Rys. 1. Procesy logistyczne wystepujace w przedsiebiorstwie rolniczym
Fig. 1. Logistic process in farm company

Kazdej czynnosci zostal przypisany okreslony indeks procesowy. Dzigki temu,
w toku dalszych obliczen bylo mozliwe odpowiednie zagregowanie czynnosci
logistycznych wedtug przyjetego przekroju kosztow logistyki. Umozliwito to wy-
znaczenie wskaznikow kosztow logistyki (w zt/ha) dla kazdego finalnego produk-
tu, a takze okreslenie poziomu jednego z podstawowych wskaznikow kosztow
logistyki dla przedsigbiorstwa, jakim jest udziat tychze kosztow w catkowitych
kosztach produkcji [Twardg 2003].
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Uwzgledniajace specyfike wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolnych koszty
logistyki obliczono w nastgpujacy sposob:

Ki= Kgpm+ K, + Ky (1)
gdzie:
Kipm = Ka+ Ko, + Kpr + Kinpe T Kout + Kingpm (2)
K;=Kaat Kpr + Ky + Ky + Kig 3)
Kpi =Ky + Kine + Ky + Ky (4)

Poszczegolne grupy kosztow logistyki (K;), to:

a) koszty fizycznych przeptywow materiatow (Kgm) :

— koszty amortyzacji majatku trwatego zaangazowanego w procesach logistycz-
nych (K,),

— koszty dzierzawy (czynsze dzierzawne za plac, garaze, wiaty, drogi wewngtrz-
ne) (Kq),

— koszty pracy ludzi zaangazowanych w procesach fizycznego przeptywu mate-
riatow (K,,),

— koszty zuzycia materiatow, paliw i energii (Kmpe),

— koszty ustug zewngtrznych transportowych (K,.),

— inne koszty (podatki i ubezpieczenie od $r.transp., remonty i konserwacja
SprZQtu) (Kinfpm)'

b) koszty zapasow (K,):

— koszty amortyzacji lub dzierzawy za budynki magazynowe (Kaq),

— koszty pracy magazynierow (K,,),

— koszty ubytkéw (K,),(starzenia si¢ zapasdéw, straty podczas parowania, szkod-
niki, choroby),

— koszty kapitalu zamrozonego w zapasach

— inne koszty (k.ubezp.magazynow; k.energii;) (Ki,,).

¢) koszty procesow informacyjnych (K):

koszty pracy ludzi zaangazowanych w przeptywie informacji (K,),

koszty zuzycia materiatow i energii (Ky,e),

koszty amortyzacji sprzgtu informacyjnego(K,),

koszt ustug telekomunikacyjnych (Ky).

Wyniki badan
Przeprowadzona analiza pozwolita na wyznaczenie wskaznikow kosztow logistyki

(w zl na 1 ha UR) dla poszczegolnych komplekséw dziatan logistycznych w wiel-
koobszarowych przedsigbiorstwach rolnych. Z dokonanych obliczen wynika, iz

446



Optymalizacja kosztdéw logistyki...

ogolny poziom wskaznika kosztéw logistyki dla tego rodzaju przedsigbiorstw wy-
nosi od 1126,3 zt/ha UR do 1637,4 zt/ha UR, w tym 71%-86% przypada na koszty
fizycznego przeplywu materialow - co daje poziom wskaznika w wysokosci od
900,8 zt/ha UR do 1391,5 zt/ha UR. Analizujac szczegdtowo ten kompleks dziatan
logistycznych stwierdza sig, iz najwyzsze koszty zwiazane sa z zuzyciem paliw,
materiatow i energii - 43% oraz kosztami pracy - blisko 25%.

Z kolei wskaznik kosztéw zapasow ksztattowat si¢ w przedziale od 191,2 zt/ha UR
do 278,4 zt/ha UR. W tej grupie kosztow najwyzszy udzial - okoto 38%, stanowity
koszty czynszu dzierzawnego zwiazanego z magazynami. Badania wykazaty, ze
przeptyw informacji w analizowanych przedsigbiorstwach wygenerowat zaledwie
1,1%-1,4% ogdlnych kosztow logistyki, co dato wskaznik 13,8 - 21,9 zt/ha UR.
Dominujacym kosztem w tej grupie okazat si¢ koszt pracy 8,7 - 13,8 zt/ha UR.

Poziom kosztow logistyki wyznacza ich relacja do innych wielkosci ekonomicz-
nych, charakteryzujacych dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, na przyktad w stosunku do
catkowitych kosztéw jego dziatalnosci lub w stosunku do wartosci sprzedazy wy-
robow i ustug. Przeprowadzone w wybranych wielkoobszarowych przedsigbior-
stwach rolniczych badania, wykazaly wysoki ich udziat w catkowitych kosztach
produkcji (od 38% do 47%) w porownaniu do przedsigbiorstw branz pozarolni-
czych, dla ktorych poziom tego wskaznika waha si¢ od 20% do 30%. Podobna
analogi¢ zaobserwowano w poziomie wskaznika wyrazajacego udzial kosztow
logistyki w stosunku do wartosci sprzedazy wyrobow i ustug. W badanych przed-
sigbiorstwach $redni poziom tego wskaznika wahat si¢ od 23,5% do 31,2%, pod-
czas gdy w niektorych rodzajach przedsigbiorstw, jak pokazuja przeprowadzone
badania w krajach wysokorozwinigtych, wskaznik ten wynosi zaledwie, od 5,8% -
do 12,1% [Blaik 2001; Christopher 2000; Skowronek i in. 2003].

Dalsza analiza pozwolita na wyodrebnienie tych proceséw logistycznych, ktore
wywieraja wpltyw na ksztaltowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
rolniczych, a ktérych optymalizacja moze przyczynia¢ si¢ do realizowania strate-
gicznych celow tego rozwoju (tab. 1).

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, iz wskaznik kosztow przejazdu
migdzy os$rodkiem gospodarczym a polami i odwrotnie w przedsigbiorstwach
o niekorzystnym roztogu byt srednio wyzszy 4,6 razy (przy wahaniach od 3,1 do 6,9)
w stosunku do przedsigbiorstw o korzystnym roztogu. Poza ksztaltem roztogu,
wplyw na zréznicowanie poziomu tego wskaznika mialy ilosci zabiegow technolo-
gicznych wykonywanych w poszczegdlnych uprawach oraz rozmieszczenie tychze
upraw w stosunku do osrodka gospodarczego, co wynika z rotacji upraw w syste-
mie ptodozmiennym. Ilo$¢ zabiegéw technologicznych zalezy od rodzaju uprawy
oraz od stosowanych uproszczen technologicznych, takich jak: uprawa bezorkowa,
laczenie zabiegéw w ramach ochrony roslin i nawozenia.
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Tabela 1. Zroznicowanie wybranych kosztow logistyki w zaleznosci od poziomu
czynnika wplywajqcego na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw rolniczych

Table 1. Logistic costs diversity depending on the level of the factor influencing
well-balanced development of farm companies

Proces Nazwa
logistyczny i poziom czynnika
Roztég

A. Przejazdy w relacji osrodek gospodarczy

~ pole (w I/ ha uprawy) korzystny niekorzystny
87,2 401,1
Uproszczenia technologiczne
) bez uproszczen Z uproszczeniami
B. Przejazdy po polach 672.4 SILI

(podczas siewu, opryskow, nawozenia i zbioru) — -
Wydajno$¢ agregatow

(w zl/ ha uprawy)

niska wysoka

785,5 675
C. Prace zaladunkowo-roztadunkowe Poziom zmechanizowania
(prod.roslinna+prod.zwierzgca) niski wysoki
rbh/ha UR 11,2 5,8
zt/ha UR 201,6 197,2

Zrédto: Obliczenia whasne

Stosowanie uproszczen technologicznych odgrywa réwniez istotna role w drugiej
kwestii jaka jest ilo$¢ przejazdéw po polach, ktora jest takze funkcja wydajnosci
stosowanych agregatow. Jak wykazaly badania optymalizacja w tych kwestiach
niewatpliwie przyczynia si¢ do zmniejszenia ilo$ci przejazdow po polach (réznica
w kosztach migdzy tymi samymi uprawami wynosita od 24% do nawet 46%) co
W znacznym stopniu zmniejsza negatywne skutki ugniatania gleby przez kota agre-
gatow. Biorac pod uwagg realizacje drugiego strategicznego celu zrbwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw rolniczych jakim jest poprawa jakoSci pracy czlowieka,
kluczowym staje si¢ mechanizacja prac zatadunkowo-roztadowczych w tym szcze-
goblnie uciazliwych w produkcji zwierzecej, takich jak zadawanie pasz 1 usuwanie
obornika. Wymienione prace naleza do najbardziej pracochtonnych czynnosci
w logistyce przedsigbiorstw rolniczych - absorbujac 70%-75% ogdlnych naktadow
zwigzanych z transportem [Wajszczuk 1998], co generalnie zostalo potwierdzone
w niniejszych badaniach w szczegdlnosci w przedsigbiorstwach o niskim poziomie
zmechanizowania tych prac. Z drugiej strony w przedsigbiorstwach o wysokim stop-
niu zmechanizowania prac zatadunkowo-roztadunkowych, zaobserwowano redukcje
naktadow pracy ludzi o okolo 50%, ale przy zachowaniu podobnego poziomu
kosztow zwigzanych z praca zaangazowanego w tych procesach sprzgtu. Bylo to
wynikiem faktu zastosowania nowoczesnych a zarazem kosztownych rozwiazan.
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Whioski

1. Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano trzy rodzaje proce-
sow logistycznych wptywajacych na ksztattowanie zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw rolniczych, sa to: przejazdy relacji osrodek gospo-
darczy-pole, przejazdy po polach oraz prace zatadunkowo-roztadunkowe.
Optymalizowanie wymienionych proceséw logistycznych moze sprzyjaé
realizacji strategicznych celow zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw
rolniczych.

2. Wprowadzanie mechanizacji w takich procesach logistycznych jak prace
zatadunkowo-roztadunkowe, prowadzi do zmniejszenia nakltaddéw pracy
cztowieka (ok. 50%) i poprawy jej jakosci.

3. Prowadzenie prac nad optymalizacja kosztow logistyki w przedsigbiorstwach
rolniczych, biorac pod uwage wskaznik udzialu tych kosztow w kosztach
catkowitych (38%—-47%), wydaje si¢ w pelni uzasadnione i moze prowadzi¢
do wzrostu dochodu w tego rodzaju przedsigbiorstwach.
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OPTIMIZATION OF LOGISTICS COSTS AS AN AIDING TOOL
FOR WELL-BALANCED DEVELOPMENT OF FARM COMPANIES

Summary

The work analyzes costs of logistics at farm companies in process terms. The pur-
pose of the analysis was to identify the process activities, for which optimizing
logistics costs could have effect on execution of strategic objectives of well-
balanced development. As a result of the performed studies a number of indices of
logistics costs were determined for farm companies, and diversity in these costs
depending on runner and applied technology was demonstrated.

Key words: farm companies, well-balanced development, logistics costs
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