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Streszczenie

Celem opracowania jest przedstawienie analizy do§wiadczen w zakresie mo-
dernizacji mechanizacji rolnictwa Niemiec Zachodnich, przy szczegélnym
uwzglednieniu rozwoju poszczegdlnych form zespolowego uzytkowania ma-
szyn. W niniejszym artykule rozwoj poszczegoélnych form, analizowany jest
na tle zmian strukturalnych w sektorze rolnym Niemiec Zachodnich.

Stowa kluczowe: mechanizacja, modernizacja, gospodarstwa rolne, kooperacja
Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat w rolnictwie Niemiec Zachodnich na-
stapity istotne zmiany strukturalne. Charakter dokonanych zmian jest szczegdlnie
wyrazny podczas analizy danych statystycznych dotyczacych liczby, powierzchni,
form prawnych czy tez funkcji socjo-ekonomicznych gospodarstw rolnych.

Przemianom strukturalnym, bedacym w duzej mierze wynikiem przyspieszonej
industrializacji, towarzyszy rozw0j mechanizacji i motoryzacji produkcji rolnicze;j.
Jako wskaznik stuzy¢ moze tutaj wyrazona w kW moc ciagnikow w przeliczeniu
na 100 ha UR. Podczas gdy w roku 1970 na 100 ha UR przypadato srednio 206 kW,
to do roku 1985 liczba ta zostata niemalze podwojona [Statistisches Bundesamt
1995].

Postgpujace zmiany spoteczno-gospodarcze wywotaly potrzebe i jednoczesnie
stworzyly warunki podejmowania dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci
naktadéow na mechanizacjg. Istotna rolg¢ w tym procesie odgrywaja rozne formy
zespolowego uzytkowania maszyn.
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wybranych wynikoéw badan
dotyczacych rozwoju struktury mechanizacji rolnictwa Niemiec Zachodnich przy
szczegbdlnym uwzglednieniu poszczegdlnych form kooperacji.

Tendencje w rozwoju struktury rolnej Niemiec Zachodnich

Podczas analizy struktury rolnictwa RFN szczegolnie wyrazna jest stale postepuja-
ca redukcja liczby gospodarstw przy jednoczesnym zwigkszaniu powierzchni go-
spodarstw pozostatych. Podczas gdy w roku 1970 funkcjonowato ponad milon
gospodarstw o powierzchni do 30 ha UR, grupa ta ulegta do roku 2004 zmniejsze-
niu do ok. 235.000. Odwrotna tendencja charakterystyczna jest dla grupy gospo-
darstw o powierzchni powyzej 30 ha UR. We wspomnianym przedziale czasowym
liczba gospodarstw tej grupy ulegta niemalze podwojeniu. Zarysowany proces ma
bardziej dynamiczny charakter w regionach potudniowych z przewaga gospo-
darstw $rednio- i niskoobszarowych niz w p6inocnej czgs$ci Niemiec.

Pomimo postgpujacych zmian nadal wyrazne sa roznice w rozwoju struktury
agrarnej poszczegdlnych regionow. O ile przyktadowo w Schleswig-Holstein grupa
gospodarstw o powierzchni ponizej 40 ha UR stanowi ok. 50% liczby wszystkich
gospodarstw, to w Bawarii udzial gospodarstw o tej powierzchni przekracza 82%.
Podczas gdy na jedno gospodarstwo w Schleswig-Holstein przypada $rednio 55 ha
UR, w gospodarstwach rolnych w Bawarii uprawianych jest S$rednio ok.
25 ha (tab. 1).

Wraz z rozbudowa innych dzialow gospodarki takich jak przemyst, ustugi, rzemio-
sto w sposob istotny ulega zmniejszeniu liczba 0sob czynnych zawodowo w rol-
nictwie. W latach 1970-2005 liczba oséb pracujacych w rolnictwie Niemiec
Zachodnich zmniejszyta si¢ ponad dwukrotnie. Proces ten nastepuje w gltownej
mierze poprzez zmniejszenie liczby pracujacych w gospodarstwie cztonkoéw rodzi-
ny. Wspomniane powyzej w przypadku liczby i powierzchni gospodarstw réznice
sa wyrazne rowniez przy analizie danych liczbowych dotyczacych naktadow pracy
w przeliczeniu na 100 ha UR. W poéinocnej czesci kraju naktad pracy osob zatrud-
nionych przy produkcji rolnej jest znacznie nizszy niz w regionach potudniowych.
O ile w landzie Schleswig-Holstein pracochtonnos¢ produkceji na 100 ha UR réwna
jest liczbie godzin pracy dwu w pelnym etacie zatrudnionych osob, o tyle w Ba-
den-Wiirttemberg na 100 ha przypada czas pracy pigciu w pelnym etacie zatrud-
nionych osob.
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Tabela 1. Liczba i powierzchnia gospodarstw rolnych w latach 1970-2005
Table 1. The number and area of farms in the years of 1970-2005

Powierzchnia Przecigtna wielkosci
Liczba gospodarstw gospodarstw gospodarstw
[1000 ha] [ha]

1970 2005 1970 2005 1970 2005
Baden- Wiirttemberg 2534 60,6 1641 1 446,5 6,5 24
Bayern 357,7 129,4 3623 3265,7 10,1 25
Hessen 108,4 23,6 857 771,9 8 33
Niedersachsen 1923 53,5 2 828 26428 14,7 49
Nordrhein-Westfalen 1553 51,2 1765,3 1512,6 11,4 30
Rheinland- Pfalz 114 26,3 817,3 713,6 7,1 27
Saarland 13,3 1,7 85,7 78,6 6,4 46
Schleswig- Holstein 49 18,2 11412 1 007,9 23,2 55

Zrédio: Agrarbericht BMVEL 1970-2005

Postgpujace procesy ekonomiczno-gospodarcze maja wplyw na wyksztatcenie
w ramach grupy gospodarstw indywidualnych tzw. gospodarstw dwuzawodowych,
w ktorych gtownym zrodtem utrzymania jest praca cztonkoéw rodziny poza gospo-
darstwem. Ze wzgledu na funkcje socjoekonomiczne ponad polowa gospodarstw
funkcjonujacych obecnie w Niemczech Zachodnich klasyfikowana jest jako
gospodarstwa, w ktorych dochody czlonkéw rodzinny tylko w nieznacznym stop-
niu pochodza z pracy w gospodarstwie. W praktyce wystepuja gospodarstwa dwu-
zawodowe o charakterze trwatym jak i takie, ktore na drodze dzierzawy lub sprze-
dazy ziemi ulegaja stopniowemu rozwiazaniu [Doluschitz, Schwenninger 2003].

Rozwoj poszczegolnych form zespolowego uzytkowania maszyn

Wraz z ogélnym postgpem techniki oraz substytuowaniem pracy czlowieka praca

nowoczesnych, wysokowydajnych maszyn w sposob istotny ulegaja zwigkszeniu

naktady finansowe na sprzg¢t rolniczy. W celu obnizenia kosztow zakupu oraz

eksploatacji, co za tym idzie poprawy efektywnosci nakladéw na maszyny i urza-

dzenia, stosowane sa rozmaite formy wspotpracy w zakresie mechanizacji. Sposrod

form majacych praktyczne znacznie w gospodarstwach Niemiec Zachodnich wy-

mieni¢ mozna:

— pomoc sasiedzka,

— sp6tki maszynowe,

— kotka maszynowe,

— przedsigbiorstwa ustug maszynowych,

— formy posrednie, w ktorych np. kotka maszynowe zajmuja si¢ posrednictwem
ushug miedzy rolnikami a przedsigbiorstwami ustugowymi.
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Popularne szczegdlnie w poczatkowym okresie rozpowszechniania form wspolne-
go uzytkowania maszyn byly migdzysasiedzkie ustugi wykonywane w ramach
posiadanego sprzgtu oraz wolnych zasobow sity roboczej. Ustugi tego typu mialy
najczesciej charakter bezptatnej opierajacej si¢ na wzajemnosci pomocy sqsiedz-
kiej. O ile w poczatkowym okresie mechanizacji gospodarstw rolnych ta forma
wspoOlpracy obejmowata wigkszo§¢ zmechanizowanych procesow produkcji, o tyle
z biegiem czasu jej znaczenie stopniowo malato i obecnie sprowadza si¢ w istocie
do pomocy w okresach wysokiego nat¢zenia prac.

W celu zintesyfikowania wzajemnej pomocy sasiedzkiej tworzone byty na poczat-
ku lat sze$¢dziesiatych tzw. kotka maszynowe dzialajajace na podstawie statutu
ustalonego przez zgromadzenie czlonkow. Charakterystyczne dla tych organizacji
jest, iz nie posiadaja one wlasnych maszyn, a w swych dziataniach polegajacych na
posrednictwie w organizacji prac maszynowych, opieraja si¢ na maszynach zrze-
szonych rolnikéw. W historii rozwoju koétek maszynowych rozrézni¢ mozna dwie
odrgbne fazy. Pierwsza do poczatku lat siedemdziesiatych, w ktorej powstaje bar-
dzo wiele obszarowo niewielkich kotek rolniczych, oraz druga od lat siedemdzie-
siatych do lat nam wspotczesnych, w ktorych liczba kotek maszynowych ulega
stopniowemu zmniejszeniu, jednoczesnie zwigksza si¢ obszar objety dziataniem
funkcjonujacych kotek. Podczas gdy w roku 1970 istnialo 751 kotek maszynowych
dziatajacych na ogo6lnym obszarze jednego miliona ha, liczba ich ulegla do roku
2004 zmniejszeniu do 259 jednostek (BMR e.V 2004). Obszar dziatania kotek
zwigkszyt si¢ jednak ponad siedmiokrotnie. Szczegélnie korzystne warunki roz-
woju kotek maszynowych z ich pierwotnym celem, polegajacym na zwigkszeniu
efektywnosci wykorzystania maszyn poprzez rozwdj wzajemnych ustug sasiedz-
kich, wystepowaty w poludniowej czeSci Niemiec, tzn. w regionach, w ktorych
przewazaly gospodarstwa mniejsze jednoczes$nie brak bylo alternatywnych form
ustugowego czy tez zespotowego uzytkowania maszyn. W poinocnej czgsci kraju
gdzie stosunkowo szybko rozwijaty si¢ inne formy, takie jak spotki maszynowe
czy tez prywatne przedsigbiorstwa uslugowe, rola kétek maszynowych ograniczata
si¢ przede wszystkim do posrednictwa w organizacji ustug maszynowych miedzy
poszczego6lnymi rolnikami a wspomnianymi formami. Majace poczatek juz w fazie
rozwoju réznice w strukturze kotek maszynowych wyrazne sa do tej pory. Naj-
wigksza koncentracja kotek maszynowych charakterystyczna jest dla regionow
poludniowych gdzie przykladowo na sama tylko Bawari¢ przypada ponad jedna
trzecia ogodlnej liczby tych jednostek (tab. 2).
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Tabela 2. Kotka maszynowe wybranych regionow w latach 1979-2003
Table 2. Machinery rings in the selected regions in the years of 1979-2003
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1979
Liczba kotek 34 90 65 20 13 37 -
K(’)ikg kieroyva%ne przez zatr. na petny 1 89 41 12 6 12 )
etat kierownikow
Liczba czltonkow kolek 8007 | 64357 |15524] 9157 | 3124 |17 560 -
Udzial gospodarstw zrzeszonych 5,6 234 12 13 10,3 27 -
Obrot w EURO/ hektar 76 82 75 56 58 47 -
Ztegow %
- pomoc w nagtych wypadkach, 15 23 5 19 5 60 -
podczas choroby lub urlopu
- ushugi maszynami 85 77 95 81 95 40 -
2003

Liczba kotek 31 76 37 14 12 19 45
K(’)ikg kierov'vaye przez zatr. na pelny 29 76 36 10 12 13 15
etat kierownikow
Liczba czltonkow kolek 25400100 500{23300| 10800 | 6500 | 17300 10 300
Udziat gospodarstw zrzeszonych 41,2 77,0 48 47,9 34 85 38,0
Obrot w EURO/ hektar 100,5 115 103 230 52 32,5 97
Ztegow %
- pomoc w nagtych wypadkach, 12 15 3 3 9 45 1
podczas choroby lub urlopu
- ustugi maszynami 31 69 54 60 34 45 53
- filie kolek 57 16 43 37 57 10 46
Areal gospodarstw zrzeszonych 997 2687 [ 1330 | 364 452 980 338
w % powierzchni ogélnej 69 82 45 52 44 76 44

Zrédio: Isermeyer 1981; BMR e.V. 2004

Kotka maszynowe posiadaja do tej pory istotne znaczenie w rolnictwie Niemiec
Zachodnich. Stwierdzenie to dotyczy jednak w coraz to mniejszym stopniu pod-
stawowego celu, dla ktoérego organizacje te byty tworzone, a wigc poprawy efek-
tywnos$ci wykorzystania maszyn na drodze intensyfikacji wzajemnej pomocy sa-
siedzkiej. W dziataniach istniejacych obecnie kolek rolniczych chodzi w gtéwnej
mierze o polacznie interesow wielu rolnikow dla realizacji zadan przynoszacych
bezposrednie korzysci finansowe wykraczajace z reguty poza zakres mechanizacji.
Jako przyktad stuzy¢ moze tutaj posrednictwo w zawieraniu kontraktow na zakup
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okreslonych $rodkéw produkcji jak np. nawozy, paliwo, energia elektryczna.
W ostatnim czasie kotka maszynowe odgrywaja réwniez istotna rol¢ przy realizacji
wysoce kapitatochlonnych inwestycji w zakresie budowy urzadzen do produkcji
biopaliw. Poniewaz w pierwotnej formie prawnej w ktorej funkcjonuja kotka ma-
szynowe, a jest nia stowarzyszenie, ich dziatania ograniczone sa do organizacji
samopomocy bez czerpania przy tym bezposrednich korzysci finansowych, ko-
nieczne jest dla realizacji wymienionych powyzej zadan tworzenie tzw. spotek
siostrzanych. W nowej formie prawnej, ktora z reguty jest odpowiednik polskiej
Sp. z o.0., kétka maszynowe dziataja jako niezalezne podmioty gospodarcze na-
stawione na generowanie zysku. W przypadku mechanizacji rola kétek maszyno-
wych sprowadza si¢ czgsto do posrednictwa ustug prywatnych przedsigbiorstw
uslugowych oraz w niewielkim stopniu do koordynacji dziatan spotek maszyno-
wymi zrzeszajacych wigksza liczbg cztonkow.

Wspomniane spotki maszynowe z wiekszq liczbq czlonkow tworzone sa najczescie]
w celu wspdlnego zakupu i nastepnie eksploatacji specjalistycznych drogich ma-
szyn. Szczegblnie popularne w ostatnim czasie sa spolki maszynowe w ramach
ktorych organizowane sa prace zbioru i transportu burakéw cukrowych. Do tych
prac stosowane sa z reguty samojezdne, szeSciorzegdowe kombajny oraz wydajne
zestawy transportowe. Wspolne maszyny obstugiwane sa nie przez kazdego ze
zrzeszonych rolnikow a przez wybrane osoby, ktore za wykonywana pracg otrzy-
muja okreslone wynagrodzenie. Tego typu spétki obejmuja swym dziataniem po-
wierzchnie od 500 ha do ponad 1.000 ha. Zrzeszeni sa w nich rolnicy posiadajacy
kilkadziesiat ha upraw burakéw, jak i rolnicy, ktorych powierzchnia upraw nie
przekracza 4 ha. Spotki maszynowe kierowane sa przez pracownikéw kotek ma-
szynowych badz tez wybrany sposrod rolnikéw zarzad. Do zadan tych osob nalezy
ustalenie terminu i kolejnosci stosowania maszyn na polach rolnikéw, okreslenie
wydatkoéw oraz prowadzenie ksiegowos$ci finansowej w celu dokonania rozliczen
miedzy rolnikami czy tez w okre§lonych przypadkach z urzedem skarbowym.
Koszty eksploatacji maszyn rozliczane sa na podstawie wykonanych prac u kazde-
go z rolnikéw przy uwzglednieniu ich wkladu finansowego przy zakupie wspdl-
nych maszyn.

W rolnictwie Niemiec Zachodnich nadal istotne znaczenie maja mniejsze spotki
maszynowe tworzone przez dwu lub trzech najczesciej mieszkajacych blisko siebie
rolnikow. Tego typu spotki sa szczegdlnie popularne w regionach, w ktorych
dominuja gospodarstwa $rednio i niskoobszarowe. O ile sp6lki tego rodzaju jeszcze
w latach osiemdziesiatych i poczatku lat dziewigédziesiatych tworzone byly z re-
guly w celu zakupu i eksploatacji pojedynczych maszyn, ktére w indywidualnych
gospodarstwach nie zawsze mogly by¢ optymalnie wykorzystane, o tyle w ostat-
nich latach powstaja spotki maszynowe, ktorych zakres dzialania obejmuje
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kompletna mechanizacj¢ okreslonych dziatow produkcji [Link 1995]. Ponadto tego
typu spotki czesto traktowane sa jako faza przejsciowa na drodze do bardziej
intensywnej wspotpracy az do petnej fuzji gospodarstw.

Szeroko rozpowszechnione w Niemczech sa rowniez przedsiebiorstwa ustug

maszynowych. W ujeciu historycznym mozna rozrdzni¢ trzy grupy tych przesig-

biorstw:

— spoéldzielcze,

— prywatne, w ktorych prowadzacy gospodarstwa rolnicy w ramach posiadanych
wolnych zasobow $wiadcza ustugi maszynowe,

— prywatne, ktorych wlasciciele nie prowadza gospodarstw rolniczych a dziatal-
nos$¢ ushugowa jest ich glownym zrodtem dochodu.

Przedsigbiorstwa pierwszej z wymienionych grup petnity funkcje ,,pionierska™
w poczatkowej fazie rozwoju ustug maszynowych. W pdzniejszych latach ich zna-
czenie stopniowo ulegato zmniejszeniu a w chwili obecnej jest raczej marginalne.

Trudno oszacowaé liczbg przesiebiorstw drugiej z nazwanych grup. W praktyce
wigkszos$¢ z nich nie podlega ewidencji. Sg to przedsigbiorstwa, ktorych zakres
dziatania zawe¢zony jest z reguty do pojedynczych prac takich jak np. zbidr zbdz
czy tez oprysk roslin. Uslugi te wykonywane sa najczesciej w gospodarstwach
sasiadujacych z przedsigbiorstwem ustugowym a ich celem jest przede wszystkim
zwigkszenie stopnia wykorzystania maszyn i przez to obnizenie kosztow mechani-
zacji wlasnego gospodarstwa.

Najwigkszy udziat w organizacji ustug maszynowych maja obecnie przedsigbior-
stwa trzeciej z nazwanych grup. Sa to przedsigbiorstwa oferujace profesjonalne
ushugi maszynowe w oparciu o wlasny personel z zastosowaniem nowoczesnych
wydajnych maszyn. W praktyce wystgpuja zarowno przedsigbiorstwa, ktore swiad-
cza ushugi tylko w okreslonym procesie produkcyjnym (np. zbior i transport bura-
kéw cukrowych), jak i takie, ktore oferuja kompleksowe ustugi az po przejecie
wszystkich prac maszynowych. Przedsi¢biorstwa tego typu dominuja w poinocne;j
czesci Niemiec. Wedtug danych statystycznych okoto 60% wszystkich zarejestro-
wanych przedsigbiorstw ustugowych (blisko 3000) znajduje sie w landach Schle-
swig-Holstein, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen (BLU e.V. 2003). Sa to
regiony o duzej liczbie gospodarstw ukierunkowanych na produkcje zwierzeca.
W panujacych tutaj warunkach gtownym impulsem zlecenia wykonania prac
przedsigbiorstwom uslugowym nie jest redukcja kosztéw mechanizacji. Czgsto
wazniejsza jest w tym przypadku efektywno$¢ poniesionych naktadéow. Rezygnu-
jac z indywidualnej mechanizacji rolnicy moga wykorzysta¢ wolne zasoby, czy to
w formie kapitalu czy tez pracy wlasnej, na dalszy rozwoj produkcji zwierzgce;.
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Podsumowanie

Rozwdj mechanizacji rolnictwa Niemiec Zachodnich nalezy postrzegac na tle cato-
ksztaltu zmian ekonomiczno-gospodarczych i co z tym zwiazane zmieniajacych sig
ogbélnych warunkéw prowadzenia produkcji rolnej. Istotne przy tym jest
rowniez uwzglednienie, czgsto historycznie uwarunkowanych réznic w poziomie
rozwoju poszczegolnych regionow.

Wspolpraca w réznych formach zespotowego uzytkowania maszyn, poczynajac
od nieformalnej pomocy sasiedzkiej konczac na zakupie ustug przedsigbiorstw
ustugowych, zwiazana jest z réoznym nakladem zaréwno kapitatu jak i pracy
wlasnej. Z tego wynika rowniez charakter rozwoju i aktualne znaczenie poszcze-
goélnych form zespotowego uzytkowania maszyn.

Na przestrzeni lat w mechanizacji gospodarstw rolnych Niemiec Zachodnich wy-
razna jest tendencja zmniejszania znaczenia nieformalnej pomocy sasiedzkiej. Pro-
ces ten potwierdzony jest rowniez przez rozwoj oraz aktualne znacznie kotek ma-
szynowych. Cho¢ w nieco zmienionej formie nadal istotng rol¢ w mechanizacji
odgrywaja mniejsze oraz wigksze spotki maszynowe. Nieustannie na znaczeniu
nabieraja profesionalne przedsigbiorstwa ustug maszynowych. Dotyczy to
w szczegblnosci procesow produkcyjnych, w ktorych stosowane sa specjalistyczne
maszyny.

Wspolpraca w zakresie mechanizacji tworzy podstawy optymalizacji podziatu pra-
cy migdzy gospodarstwami najczgsciej o réznym poziomie rozwoju. Dzigki rezy-
gnacji z okre$lonych inwestycji 1 koncentracji posiadanych zasobow na przynosza-
ce zyski dziatania, tworzone zostaja podstawy do dywersyfikacji produkcji
rolniczej, czy tez w okreslonych przypadkach podejmowania dodatkowej, czgsto
pozarolniczej dziatalnosci zarobkowej. W tym ujgciu zespotowe uzytkowanie ma-
szyn dziata stymulujaco na rozwdj gospodarstw, zmiang ich funkcji socjoekono-
micznych i przystosowanie do zmieniajacych si¢ warunkow.

O zaletach poszczegdlnych form zespotowego uzytkowania maszyn decyduje nie
sam fakt zmniejszenia naktadow inwestycyjnych oraz kosztow eksploatacji ma-
szyn, ale rowniez stopien wykorzystania powstajacych dzigki wspotpracy wolnych
zasobow w formie kapitatu czy tez pracy wlasne;.
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THE DEVELOPMENT OF FORMS OF COLLECTIV
USING MACHINES IN AGRICULTURE OF WEST GERMANY

Summary

The aim of the study is to elaborate the Western German experiences with the pro-
cess of modernisation of mechanisation, especially with regards to different types
of cooperation. In the paper the development of the different types of cooperation
are analysed against the background of the structural development of the agricultu-
ral sector of Western Germany.
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