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MODELE KSZTALCENIA KADRY NAUKOWEJ

Streszczenie

Artykut przedstawia obowkujacy w Polsce system ksztalcenia kadry nauko-
wej z réwnoczespanaliz jego funkcjonowania a na tym tle przedstawia ré
ne modele, w tym tale oparte na krajach zachodnich i USA. Weepsgj
cze$ci omawiane § podstawowe pe@fia semantyczne z zakresu kariery
i awansu naukowego

Stowa kluczowe:nauka, awans, stopnie haukowe
Przedstawienie problemu

Aktualnie w Polsce toczy siozywiona dyskusja nad obogaujacymi Ustawami

0 szkolnictwie wyszym i stopniach. W szczegékud analizuje sj system awansu
naukowego, poréwna¢ go jednocz@ie do zachodnioeuropejskiego i ameryka
skiego. Ukazujc pozytywne elementy tych ostatnich postulugezsiiesienie habi-
litacji a take tytutu naukowego. Trzeba jednogzie zwréct uwag;, ze poghdy
takie przewaaja nie wsréd samych naukowcow lecz gtéwnie u politykow, zaa
cza tych, ktorzy tracszang na dalsze uprawianie polityki. W momencie pisania
tego artykutu Sejm RP przyjpo licznych poprawkach Ustawo Szkolnictwie
Wyzszym. O dalszych jej losach zadecyduje Senat iver@em Sejm. Na obec-
nym etapie utrzymuje siw dalszym cigu zaréwno habilitagjjak i tytut naukowy.
Zreszt ewentualne zmiany musdy¢é wprowadzane w Ustawie o stopniach na-
ukowych i tytule... Widczapc sk w ogdélny nurt dyskusji nady tproblematyl za

cel mniejszej pracy przyem ocer funkcjonowania obecnego modelu ksztatcenia
kadry naukowej. Na tle jego zalet i wad chciatbyrpeglstawd pewne wariantowe
rozwigzania, przynajmniej na okres pragpwy. Mozna sg zgodzt z poghdami,

ze w krajach gdzie nie ma habilitacji ani tytutbwukawych, nauka rozwija si
znakomicie, stymulac rownoczénie cah gospodark By¢ maze, ze ten model

w dalszej perspektywie zostanie przyjw Polsce. Na obecnym jednak etapie
rodzi skt niebezpieczgstwo znacznego upolitycznienia nauki ze szkoidh jej
pomyslnego rozwoju.
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Pojecia semantyczne dotycpce awansu naukowego

Rozwaania proponuj rozpoca¢ od zdefiniowania kariery i pegia pochodnego-
-karierowicza. Wg Leksykonu biznesu [wydawnictwaddt] kariera oznacza dro-
ge rozwoju zawodowego lub awansu spotecznego, kolajilobywanie coraz vy
szych stanowisk (kariera pionowa) i (lub) specpjk (kariera pozioma). Kariera
jest zatem pariem wieloznacznym, kojarzonym nagéziej z sukcesem zawodo-
wym. Sukces w tej dziedzinie nie wyczerpuje jedtrakci sukceswycia. Godny
cel swegazycia maze znaléc¢ cztowiek w r@nych sferach swej dziataléd, nie-
koniecznie w pracy zawodowej. e jest wszate, aby ze swych pgtecznych
dziatah uzyskiwat satysfakej Odnoszc sk do tak sformutowanego pagia karie-
ry nalezatoby st zastanowd z kolei nad pajciem karierowicza. Wydawatobyesi
logicznie, ze karierowicz to osobnik rodgy karieg. W powszechnym jednak
mniemaniu pajcie karierowicz jest odbierane jednoznacznie negaty. Wg
Popularnego Stownikacdyka Polskiego [Wilga 2000] karierowicz to ,0solb&)-
ra bez skruputdwaky do zrobienia kariery i za wszelka gerhce osigna¢ sukces
zyciowy”. Przenoszc te rozwaania na sfer naukows naleratoby rozway¢ na
czym polega kariera w nauce i czy naukowiec oznaexadd czy t& powotanie.
Zdaniem L. Hirszfelda , Tajemn¢cpowotania naukowego moa wyrazé jako
sunt algebraicza namktnosci myslenia i gtoduzycia. Gdy gtédzycia jest zbyt
dwzy namgtnos¢ myslenia nie wystarczy by go zaspokoDlatego do nauki i sztu-
ki garm sic przede wszystkim ludzie troehwykolejeni o mniejszych szansach
zyciowych. Nauka i sztuka, ale ta prawdziwa, cictejumana kkniaca nie znosi
panstwowotwérczych frazeséw”[Hirszfeldowa i in. 1956€]hat w tej definicji jest
wiele goryczy, to jednak pobudza ona dcslegia.

Przede wszystkim pozwala odpowiedziea wczéniej postawione pytanie: na-
ukowiec to zawdd czy powotanie? Jest to zawod gigka¢ winien z powotania.

Dalszym etapem analizy pdj jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jaka jest
roznica pomgdzy naukowcem a uczonym. Szerokie omowienie tegadm@Eenia
zawarte jest w innym opracowaniu [Michatek 2002].

W tym miejscu mog jedynie podsumowa ze nie § to pogcia semantycznie o
same. Kady uczony jest z zawodu naukowcem, ale niedikanaukowiec jest
uczonym. Ten ostatni stanowi pewnego rodzaju nastrzawodzie a do agjnig-
cia najwyszego szczebla w hierarchicznej drabinie awanskaveego jest diuga
i ciernista droga.
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Obowiazujacy system rekrutacji i ksztatcenia kadry

Wg obowizujacych aktualnie przepisow [Ustawa o stopniach nawykdw tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie 9z2803] w Polsce obowruja
dwa stopnie naukowe: doktora i doktora habilitowggmenadawane przez jednostki
uprawnione w okrdonej dziedzinie nauki a w ramach dziedziny dystypl na-
ukowej, oraz jeden tytut naukowy w dziedzinie nauWk.zalenosci od posiada-
nych stopni naukowych,aldz tez tytutu naukowego pracownicy m@gajmowa
rozne stanowiska w hierarchii nauki. Szczegétowo kigtewansu naukowego
przedstawitem w innych opracowaniach. W tym miejpcagry jedynie zwréat
uwag; na zr@nicowanie wymaga pomkdzy pionami nauki. Jest pewnym para-
doksem,ze w srodowiskach akademickich nie ma stanowiska docéotaacza
nauczajcego) a istnieje ono zarowno w jednostkach PANIi jakinstytutach na-
ukowo-badawczych.

W efekcie system rozwoju kadry wtae w srodowisku akademickim jest niekla-
rowny a zdobywane stopnie nie gwaraatawansu na stanowiska. Aktualnie
w strukturze kadrowej szkot wigzych obowizuja nastpujace stanowiska (tab. 1).

Tabela 1. Hierarchia stanowisk obauujgcych w szkolnictwie wgzym
Table 1. Hierarchy of positions in university edtion

Lp. | Stanowiska Wymagane kwalifikacje
(posiadanie stopnia lub tytutu naukowego)
1. Asystent Magister, najcgsciej uczestnik studiow doktoranckich
2. Adiunkt Doktor lub dr habilitowany
3. Profesor nadzwyczajny| Dr habilitowany lub profesor
4. Profesor zwyczajny Profesor z dorobkiem

W tabeli uwzgtdnione g wylacznie stanowiska naukowo-dydaktyczne. Analizu-
jac struktue kadry w szkolnictwie wyszym zauwza sk, ze stopniowo zanika
grupa asystentow zatrudnionych na te stanowisk@dde=dnio po ukéczeniu
studiow. W zamian rmie grupa doktorantéw, uczestnikow studiéw doktoran
kich, niezatrudnionych na etatachdb tez zatrudnionych w niepetnym wymiarze
czasu. Zjawisko to natg ocené korzystnie, majc na uwadze prZpieszenie
awansu naukowego, jak réwnidepsz selekcg do zawodu nauczyciela akade-
mickiego. System poprzedni kwalifikacji polegat matrudnieniu w oparciu
o okrelone kryteria, ktérymi najegciej byly oceny na dyplomie, ewentualnie
srednie z calego indeksu. Oczywie najwaniejsz rolg odgrywata opinia zatrud-
niajacego wyrobiona w czasie opieki nad realizagjacy magisterskiej. Odnosi
si¢ to tylko do zatrudniania wtasnych absolwentéw,jednak bytlo powszechne
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w catymsrodowisku. Obowgzujacy system prawny gwarantowat premu asy-
stentowi praktycznie zatrudnienie na 8-9 lat, riezde od efektow jego pracy.
Trzeba pamtac, ze nawet najlepsi studenci nie zawsze weryfiksig w pracy
naukowo-badawczej i dydaktyczno-wychowawczej. Fdnieaistnieje maliwosé¢
zwolnienia asystenta wcggej, tzn. przed uptywem 8 lat, ale procedura praiv-
nie skomplikowana i najeggciej koaczy st sadem orzekajcym na korzy¢ zwal-
nianego. Dominujcy obecnie system rekrutacji poprzez studia dokicke jest
pozbawiony poprzednich olgen. Przyjmowani kandydaci nie mgigwarancji
zatrudnienia a okres do uzyskania stopnia doktostiak skrocony do 4 lat. Spo-
$réd wielu, poprzez 4-letaiobserwagj mazna wybra& faktycznie najlepszych.
Pozytywnie zweryfikowanych do pracy w zawodzie reela akademickiego.
Obnizy si¢ tez i to o kilka lat wiek adiunktéw. Zgodnie z przegisi jeszcze obo-
wiazujace] ustawy na stanowiska adiunktazma zatrudnié& osolz na okres 9-12
lat. W tym czasie adiunkt winien pomiyé wtasny dorobek oraz wykoéaoz-
prawg habilitacyjna. Przeciwnicy habilitacji uaja, ze przygotowanie i napisanie
habilitacji niepotrzebnie zajmuje czas i waga pracownika z wkgiwego rytmu
badawczego. Naky jednak pamjtac, ze pisanie pracy habilitacyjnej nie powinno
zmieni& zasadniczego kierunku badawczegogozrmprzeciwnie, praca habilitacyj-
na ma by oryginalnym podsumowaniem agnig¢ tworczych autora. Ponadto nie
musi by ona w formie monografii, gayUstawa wyranie zaznaczaze mae by

w postaci cyklu monotematycznych artykutow. Takarsjae jest coraz eZciej
praktykowana. Ma ona liczne zalety a przede wsaystdbiera argumenty prze-
ciwnikom habilitacji,ze zabiera dio czasu i wydczenie s z podstawowego kie-
runku.

Nie bez znaczenia jest takfakt, ze zniknie problem tzw. dopisywania Sssob
trzecich do spisu wykonawcéw, jake cykl prac musi byysamodzielny. Wreszcie
artykuty pisane z myya o zasgpieniu pracy habilitacyjnejdala starannie wykf-
czone i zredagowane a w efekcie drukowane w wydztwaich o wysokiej randze
naukowej. Trzymajc sk modelu ksztatcenia kadry z zachowaniem habilifacji
trzeba zwrdd uwag;, ze jej wykaiczenie niby czyni osabjuz samodziela na-
ukowo, ale nie przynosi awansu. Taka osoba daldgib zatrudniona na stanowi-
sku adiunkta a awans na stanowisko profesora naajnego jest nie klarowny
i roznie postrzegany w uczelniach. Na og6t uczelnigedeprezentage wysoki
poziom nie awansujpo habilitacji na stanowiska profesora nadzwyczggn Cz-
sciej robh to uczelnie stabe kadrowo dla podniesienia wiasarggi wsrodowisku.
Innymi stowy Ustawa o szkolnictwie vrgzym stosuje metedkarania zamiast
zaclgcania. Osoby nie realizige wymaga mog by¢ zwolnione z pracy dulz tez
przesunite na boczny tor czyli na stanowisko starszego agddvcy. Wprawdzie
wymaga s, by osoba byta wybitnym nauczycielem i wychowavede problem
w tym, ze nie mae by¢ dobrym nauczycielem akademickim osobnik nie gopi
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postpow w nauce. Wracagg do osob, ktére zrealizowaly wymogi i uzyskaty ihab
litacje, mogr one awansowana stanowisko profesora nadzwyczajnego. Jak ju
wczesniej zaznaczytem habilitacja nie daje automatycenagiansu a kryteria
awansowe $ niejasne i rénorodnie stosowane. Po prostu w wykazie stanowisk
zabrakio stanowiska docenta. Takie stanowiskavsplacowkach PAN i IBR

a przecie docent oznacza nauczeggo, Wec jest tam gdzie nie ma dydaktyki
a nie ma wsrodowisku akademickim nastawianym gtéwnie na ksztaie.

Ostatnim etapem w rozwoju naukowym jest tytut naukgrofesora. Ustawowe
wymagania do jego uzyskania sprowadzi¢ do znacznego pompenia dorobku
naukowego po okresie habilitacji ale zarazem razsgezakres kryteriow o osi
gniecia dydaktyczno-wychowawcze, w tym w szczegétmev zakresie ksztalcenia
kadr naukowych. W praktyce oznacza to wypromowani@ajmniej jednego dok-
tora w specjalnéei naukowej promotora. To kryterium, chpozornie tatwe, sta-
nowi jednak najtrudniejazbarieg w promocjach profesorskich.ag8ttez rozwinig-

ty system studiow 3-ego stopnia doktoranckich, atascy baz przysztych
doktorantéw torujcych drog ich promotorom do tytutu naukowego profesora.
Osoby uzyskujce ten tytut g zatrudnione na stanowisku profesora nadzwyczajne-
go lub zwyczajnego. Powotywanie na stanowisko pseeyley w gestii samych
uczelni i wynika z przyjtego statutu. Zana stanowisko profesora zwyczajnego
powotuje minister na wniosek Rady Wydziatlu poparghwah Senatu. | w tym
wypadku nie ma wyraie sprecyzowanych kryteriow awansu na to stanawisk
poza ogolnym sformutowaniem potrzeby takiego staskavw jednostce jak

i dalszym pomngeniem dorobku, gtéwnie w zakresie ksztalcenia kthmentem
obecnie obowizujacych kryteriow awansu naukowego jest struktura kadrzed-
stawiono § na rys. la w postaci trgjta z wierzchotkiem u goéry jako prawidtaw
oraz rys. 1b z odwrotnym ustawieniem jako nienonmaCah za drog; awansow

Z uwzgkdnieniem wieku oraz sta naukowego wytano w formie beczki na rys. 2.

a) b)

Rys. 1. Schemat struktury kadry a) normalny, ehaimalny
Fig. 1. Diagram of staff structure a) normal, tjreormal
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Rys. 2. Droga awansu naukowego z ugdtgeniem wieku oraz sta naukowego
Fig. 2.  Scientific promotion path taking into cateyation age and scientific
experience

Podsumowanie

Przedstawiony w pracy system rekrutacji i rozwafalty naukowej obowizujacy

wg aktualnie obowizujacej Ustawy [Ustawa 1990] w Polsce na szereg wadekt

mozna podsumowanastpujaco:

— dhluga i ciernista droga awansu, od magistra-asigstem profesora zwyczaj-
nego,

— uzyskanie samodzieldci naukowej, na og6t w phym wieku,

— wymuszanie fikcyjnych konkurséw nazdym stanowisku,

—  brak obiektywnych kryteribw awansu na poszczeg8ha@owiska, w szcze-
goIncici zas profesorskie,

—  zasada karania zamiast nagradzania.
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Przeciwnicy obecnego modelu ksztatcenia na bage keytyki postulug zniesie-
nia stopnia naukowego doktora habilitowanego oyai#u profesora. Dag przy-
ktady amerykaskie i zachodnioeuropejskie stwierdgage widnie taki model jest
sprawniejszy i gwarantuje szybszy rozwoj nauki.

Zapewne jest to model przyszébowy, ale ze wzgldow politycznych u nas aktu-
alnie chyba przedwczesny. Postallgo gtéwnie przegrani politycy, szulaj
miejsc pracy dla siebie po wypadciu z hierarchii politycznej. | ten argument
trzeba mié ciagle na uwadze. Zadla kadry naukowej trzeba przypombjiee
w tym modelu jest tylko jedno stanowisko profesevajednostce naukowe;j.

Uzyskuje s¢ go w oparciu o otwarty konkurs ale wymaganiangewspoétmierne
wyzsze w stosunku do obecnie stawianych przy ubiegagimtytut naukowy.
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SCIENTIFIC STAFF EDUCATION MODELS

Summary

The paper describes the system of educating sieestaff valid in Poland,
together with its functional analysis, and compatregth various models, includ-
ing those in use in the western countries and t8&.0'he introduction describes
basic semantic terms related to career and sageptidmotion.

Key words: science, promotion, academic degrees
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