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Streszczenie. Celem pracy bylo poréwnanie technologii produkcji, kosztow i dochodow
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkeji jaj konsumpeyjnych przed i po przystapieniu
do Grupy Producenckiej. Okreslono strukturg kosztow produkcji jaj konsumpcyjnych przed i
po przystapieniu do Grupy, oraz wyliczono wskazniki rentownosci. Stwierdzono, ze w wy-
niku konsolidacji i reorganizacji procesu produkcyjnego zwigkszyly si¢ dochody gospodarstw
i wzrosta rentownos¢ produkcji.

Stowa kluczowe: grupa producencka, gospodarstwo rolne, technologia produkcji, rentow-
nos$¢ produkcji

Wprowadzenie

Pojedyncze gospodarstwa rolne niezaleznie od swej wielkoSci sa jednostkami zbyt ma-
lymi aby by¢ partnerem duzych podmiotéw zajmujacych si¢ posrednictwem i handlem
artykutami rolno-spozywczymi i sprosta¢ wymaganiom konkurencyjnych, zrzeszonych
w korporacjach producentéw rolnych. Drobni producenci rolni czgsto skazani sa na jedne-
go nabywcg. Powoduje to duza niepewnos$¢ co do mozliwosci zbytu swoich produktow
i sprostania wymaganiom jakos$ciowym. Potaczenie wspolnych wysitkoéw w jeden repre-
zentujacy ich podmiot dziatajacy jako ,,Grupa producentdéw rolnych” w duzym stopniu
niweluje ta niepewnos¢, podnosi sitg konkurencyjng i zapewnia korzystniejsza pozycje wobec
duzych firm handlowych i przetworcéw. Ponadto zapewnia to dostgp do tanszych srodkoéw
produkcji 1 niezbgdnych ustug a takze ogranicza ryzyko i niepewnos¢, przy zachowaniu
rodzinnego charakteru rolnictwa [Domagalska-Gredys 2010; Grzywinska-Rapca 2003].

Grupy tworzone sg przez producentéw rolnych w celu prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Dostosowuja produkcje do potrzeb rynku poprzez wyksztatcenie efektywnych
struktur marketingowych umozliwiajacych zdobycie rynkéw zbytu produktow, zarowno w
kraju, jak i zagranica. Grupy stanowia rozszerzenie dziatalnosci prowadzonej przez cPL-
Nonka w swoim gospodarstwie rolnym i stwarzaja rolnikom mozliwo$¢ wprowadzenia

* Prace wykonano w ramach grantu badawczego nr N 313 759040.
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swojej produkcji na rynek produktéw uszlachetnionych dzigki podwyzszeniu wartosci
dodanej (uszlachetnianie, wstepne przetwarzanie) [Grzywinska-Rapca
2003]. Dziatanie w grupie ma na celu uzyskanie wyzszych przychodoéw, obnizke kosztow
produkcji oraz poprawe ustug §wiadczonych na rzecz producentow-cPLNonkow grupy
[Biuletyn Informacyjny 2005]. Do korzysci nalezy rowniez wliczy¢ wspdlne wykorzysta-
nie sprzetu, przygotowanie produktow do handlu oraz organizacje rynkéw zbytu, szerszy
dostep do najnowszych informacji jak i wigksze mozliwosci inwestycyjne wskutek pota-
czenia kapitalow [Szelag-Sikora 2010]. Organizowanie Grup Producenckich ma takze
znaczenie formalne, gdyz znaczna cz¢$¢ instrumentow interwencji rynkowej w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej oparta jest na tych grupach. Dobrze zorganizowane struktury
gospodarcze to takze gwarancja efektywnego dialogu z wiladza oraz wzmocnienie sity
oddziatywania na politykg rolna [Szumski 2007]. Skromne badania naukowe z zakresu
efektywnosci produkcji grup producenckich wskazuja, ze obnizaja si¢ koszty produkcji i
podnosi si¢ rentowno$¢ gospodarstw wchodzacych w sktad grupy a podstawowym czynni-
kiem taczacym jest wspolne specjalistyczne wyposazenie techniczne a takze wspolne za-
opatrzenie w surowce i zbyt produktow [Szelag-Sikora 2010].

Celem pracy byto przeprowadzenie badan w gospodarstwach nalezacych do Sadeckiej
Grupy Producentow Jaj ,,Eko-Ferma” (SGPJ) i na ich podstawie okreslenie roznic
w technologii produkcji jaj konsumpcyjnych i efektow ekonomicznych wynikajacych
z przystapienia do Grupy Producenckiej. Ponadto celem pracy bylo takze porownanie
kosztow produkcji i poziomu zatrudnienia pracownikéw w fermach przed i po przystapie-
niu do SGPJ. Efekty ekonomiczne przedstawiono jako réznicg w kosztach i dochodach
gospodarstw oraz wyliczono wspotczynnik rentownosci. Zakresem badan objgto 8 gospo-
darstw zajmujacych si¢ produkcja jaj konsumpcyjnych zrzeszonych w badanej grupie pro-
ducenckiej, badania przeprowadzono w roku produkcyjnym 2010.

Przedmiot i wyniki badan

Przedmiotem badan byly gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji jaj konsumpceyj-
nych nalezacych do Sadeckiej Grupy Producentow Jaj ,,Eko-Ferma” Sp. z 0.0. Podj¢te
wspolne dziatania w ramach powstalej organizacji to glownie wspolne sortowanie, pako-
wanie i sprzedaz jaj. W tym celu w 2006 roku przy wsparciu finansowym $rodkéw UE
wybudowany zostal zaktad pakowni i sortowni jaj, wyposazony w nowoczesna linig tech-
nologiczna holenderskiej firmy MOBA o wydajnoéci katalogowej 45 tys. szt..godz.”
Wszystkie czynno$ci zwiazane z sortowaniem i pakowaniem jaj sterowane sa komputero-
wo. Jaja sortuje si¢ wedlug ustalonych klas wagowych oznaczonych odpowiednimi sym-
bolami.

Zorganizowane w grupe gospodarstwa zajmuja si¢ tylko produkcja jaj, przy czym sko-
ordynowany jest system zaopatrzenia w paszg, transport jaj do sortowni oraz wymiana
stada kur. Charakterystyke produkcyjna badanych gospodarstw zestawiono w tab. 1, za$
technologi¢ produkcji jaj w gospodarstwach przed i po przystapieniu do grupy producenc-
kiej przedstawiono na rys 11 2.
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Tabela. 1. Wielko$¢ produkcji w badanych gospodarstw
Table 1. Size of production in the researched farms

Gospodarstwo Ilo$¢ kur niosek na fermie Roczna produkcja jaj
[tys. szt.] [ min. szt.]
A 22,1 6,2
B 22,1 6,2
C 23,6 6,6
D 25,3 7,1
E 16,5 4,7
F 16,5 4,7
G 17,5 4,9
H 13,5 3,8
Razem 157,1 44,2

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z tabeli, najwigksza ilo$¢ kur niosek posiada gospodarstwo D, a co za tym
idzie, ma ono réwniez najwyzsza roczng produkcjg¢ na poziomie 7,1 min szt. Najmniejsze
stado ma gospodarstwo H. Roczna warto$¢ produkceji w tym obiekcie wynosi 3,8 min szt.
Srednia wielko$¢ ferm ksztaltuje sig na poziomie 19,63 tys. szt., natomiast $rednia produk-
cja jaj na poziomie 5,53 min szt.

[Zadawanie pasz ]—P[ Usuwanie obornika ]—P[ Zbior jaj ]—P Sortowanie jaj J

|

L Dystrybucja (transport i sprzedaz) ] — Etykietowanie +— Pakowanie jaj

Zrédlo: opracowanie wlasne

Rys. 1. Schemat technologii produkc;ji jaj przed utworzeniem SGPJ ,,Eko-Ferma”
Fig. 1. Schematic representation of the eggs production technology before formation of the SGPJ
(Sadecka Group of Eggs Producers) "Eko-Ferma"

Czynno$ci przedstawione na rysunku 1 sktadajace si¢ na proces produkcyjny byty wy-
konywane przez kazdego producenta jaj przed zawiazaniem si¢ spotki. Generowato to
gospodarstwom wigksze koszty, jak réwniez wlasciciele sami organizowali rynki zbytu,
transport, pakowanie, czy tez wszelkie dziatania marketingowe. Stanowili rowniez dla
siebie konkurencjg.

Po przystapieniu do grupy producenckiej czg$¢ czynnosci i dziatan zostato przejgtych
przez spotke. Nastapit wige podzial procesu produkcyjnego pomigdzy producentami
a spotka.
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Rys. 2. Schemat technologii produkcji jaj z udziatem SGPJ ,,Eko-Ferma”

Fig.

puj

2. Schematic representation of the eggs production technology with participation of the
SGPJ (Sadecka Group of Eggs Producers) "Eko-Ferma"

Z rysunkow 1 i 2 wynika, ze na proces technologiczny produkcji jaj sktadaja si¢ nastg-

ace etapy:

zadawanie pasz w sposob mechaniczny. Klatki wyposazone sa w automatyczne urza-
dzenia stuzace do karmienia i pojenia;

usuwanie obornika polegajace na taSmowym transportowaniu odchodéw do magazynu
znajdujacego si¢ poza kurnikiem. Tasmy zbierajace odchody ulokowane sa ponizej
klatek;

zbidr jaj przeprowadzany jest w sposob automatyczny. Klatki w swoim wyposazeniu
posiadaja rowniez rynienki odprowadzajace jajka, ktore dalej sa zbierane recznie lub
taSmowo 1 nastgpnie pakowane do pojemnikdw transportowych;

do zaktadu sortowni i pakowni jaja dowozone sa specjalistycznymi samochodami
w ciagu 1 dnia od zniesienia;

przyjmowanie jaj na lini¢ technologiczna. Jaja trafiaja do urzadzenia prze§wietlajacego
za posrednictwem podajnika, ktéry roPLNadowuje stupki po 6 wyttaczanek;

proces przeswietlania jaj prowadzony jest na linii technologicznej. Pracownik produk-
cyjny ocenia nastgpujace wyrozniki:
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— czystos¢ skorupy,
— uszkodzenia skorupy,
— uszkodzenia btony podskorupowej,
— sortowanie jaj odbywa si¢ automatycznie na linii technologicznej wg cigzaru.
— przesortowane jaja pakowane sa do opakowan jednostkowych na linii technologicznej z
podzialem na klasy wagowe.
Przejecie przez spotke procesu konfekcjonowania i sprzedazy jaj pozwolito zmniejszy¢
a nawet wyeliminowac¢ niektore koszty w gospodarstwach.
Wielko$¢ i strukturg kosztéw produkceji przed i po przystapieniu do Grupy Producenc-
kiej przedstawiono w tabeli 2 oraz na rysunku 3.

Tabela. 2. Koszty produkcji w badanych gospodarstwach przed i po przystapieniu do SGPJ [tys.

PLN]
Table 2.  Production costs in the researched farms before and after joining the SGPJ [thousands of
PLN]
Przed przystapieniem do SGPJ Po przystapieniu do SGPJ
Gospodarstwo (2004 1.) (2009 1.) Réznica
State Zmienne Razem State Zmienne Razem

- - - 20,20 1345,53 1365,73 -

- - 20,20 1345,53 1365,73 -
35,76 1664,67 1700,43 33,26 1441,26 1474,53 | 225,90
39,20 1616,89 1656,09 37,70 1365,74 1403,44 | 252,64
45,30 1386,16 1431,46 42,80 1229,59 1272,39 | 159,06
45,30 1395,99 1441,29 45,30 1231,13 1276,43 | 164,85
19,20 1364,66 1383,86 19,20 1180,22 119942 | 184,43
17,80 1275,15 1292,95 16,80 1143,82 1160,62 | 132,33

T|Q|m|m g O|w| >

Zrodto: opracowanie wilasne

Jak wynika z tabeli najwyzsze koszty produkcji ponosi gospodarstwo C. Wynosza one
1700,4 1 1474,5 tys. PLN odpowiednio przed i po przystapieniu do grupy. Roznica zatem
wynosi ponad 225 tys. PLN co stanowi obnizk¢ kosztow okoto 13%. Najnizsze za$ koszty
produkcji ponosi gospodarstwo H, a réznica przed i po przystapieniu do spotki wynosi
blisko 135 tys. PLN, stanowi to okoto 11% kosztow produkcji. Gospodarstwo D pomimo
tego, iz nie miato najwyzszych kosztow produkcji osiagneto najwyzszy procent obnizki
kosztow okoto 15%, wiaze sig to z wielkoscia produkcji i nowoczesng linig technologiczna.

Z analizy kosztow wynika, ze najwigkszy udzial w kosztach produkcji maja koszty
zmienne stanowigce okoto 96% ponoszone na zakup stada, pasz, robocizng oraz opakowa-
nia i no$niki energii.

Jak wynika z rysunku 3, réznica w kosztach nie jest znaczaca wielko$cia, ale nalezy
jednak uwzgledni¢ fakt, ze dziatanie w grupie uchronito niektore gospodarstwa przed ban-
kructwem wynikajacym z konieczno$ci inwestowania w nowoczesne sortownie spetniajace
rosnace wymagania jakosciowe konfekcjonowania i znakowania jaj.

Dwa pierwsze gospodarstwa nie ponosity zadnych kosztéw przed zawiazaniem si¢
spotki. Wynika to z faktu, ze wczesniej nie zajmowaly si¢ one produkcja jaj. Dziatalnosé
produkcyjna rozpoczeli wraz z powstaniem SGPJ ,,Eko-Ferma”.
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Rys. 3. Koszty produkcji przed i po przystapieniu do SGPJ w poszczegoélnych gospodarstwach
Fig. 3. Production costs before and after joining the SGPJ in particular farms

W tabelach 3 i 4 przedstawiono przychody, koszty, dochdd i wskaznik rentownosci go-
spodarstw przed i po przystapieniu do SGPJ.

Wskaznik rentownos$ci brutto jest syntetyczna miara rentowno$ci wyrazajaca si¢ 0sia-
ganiem nadwyzki ponad ponoszony koszt. Jest to wskaznik uniwersalny i sluzy do oceny
kazdego podmiotu gospodarczego.

Jak wynika z tabel przychody w poszczegdlnych gospodarstwach sg bardzo zr6znico-
wane i odzwierciedlaja wielko$¢ produkcji oraz jakosé produkowanych jaj.

Tabela. 3. Koszty produkcji i przychody ze sprzedazy oraz dochdd i wskaznik rentownosci gospo-
darstw przed przystapieniem do SGPJ

Table 3. Production costs and sale revenues as well as income and a profitability index of farms
before joining the SGPJ

Gosbodarste Kosfz ;’g"g‘;ﬂ?"“ Przychod Dochéd Wikaznik
p [t?/s PLN-rok™'] [tys.PLN~rok'1] [tys.PLN~rok'1] rentownosci

A -

B - - - -

C 1700,43 1733,85 33,41 1,93%

D 1656,09 2003,76 347,67 17,35%

E 1431,45 1496,15 64,69 4,32%

F 1441,29 1493,72 52,43 3,51%

G 1383,86 1420,89 37,03 2,61%

H 129295 1324,49 31,53 2,38%

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela. 4. Koszty produkcji i przychody ze sprzedazy oraz dochdd i wskaznik rentownosci gospo-
darstw po przystapieniem do SGPJ

Table 4.  Production costs and sale revenues as well as income and a profitability index of farms
before joining the SGPJ

Gospodarstwo Koszty produkcji p(1> SGPJ Przychod 1 Doch(’)d1 Wskaz’nik_
[tys.PLN-rok™'] [tys.PLNrok '] [PLN-rok™'] rentownosci
A 1365,73 1687,31 321,58 19,06%
B 1365,73 1606,90 241,17 15,01%
C 1474,53 1556,75 82,21 5,28%
D 1403,44 1833,06 429,61 23,44%
E 1272,39 1223,94 -48,45 -3,96%
F 1276,43 1282,36 5,92 0,46%
G 1199,42 1248,30 48,88 3,92%
H 1160,62 981,00 -179,62 -18,31%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Poréwnujac dane z obu tabel, mozna zauwazy¢ w wigkszosci gospodarstw znaczny
wzrost wskaznika rentownosci. Przede wszystkim bardzo korzystne zmiany nastapity
w gospodarstwie D. Osiagngto ono najwyzsze dochody w wysokosci 429,66 tys. PLN,
obnizajac koszty o ponad 252 tys. PLN w skali roku. Gospodarstwo D wykazalo rowniez
najwyzszy wzrost wskaznika rentownosci, az o ponad 6,09%. Réwnie dobry wyniki osia-
gneto gospodarstwo G gdzie dochdd wzrost z 37 tys. PLN. do ponad 48 tys. PLN,,
a wskaznik rentownosci podnidst si¢ o 1,3%. przy niewielkiej produkcji.

Gospodarstwa, ktore powstaty po zawiazanie si¢ Grupy wykazaly réwniez duze docho-
dy w poréwnaniu z kosztami jakie musiaty ponie$¢. Gospodarstwo A utrzymuje swoj do-
chdd na poziomie ponad 320 tys. PLN. przy wskazniku rentownos$ci powyzej 19%, nato-
miast gospodarstwo B wykazuje dochdd ponad 240 tys. PLN przy wskazniku rentownosci
na poziomie 15,01%.

Wskaznik rentownos$ci obu tych gospodarstw jest wyzszy niz wigkszosci gospodarstw
dziatajacych przed utworzeniem si¢ SGPJ. Oznacza to, ze dzigki wsparciu Grupy mogly sig
rozwina¢ juz od poczatku swojej dziatalnosci.

Dwa gospodarstwa E i H zamkngly si¢ strata natomiast gospodarstwo F uzyskato bar-
dzo niski dochod, byto to nastgpstwem epidemii w stadzie i zwigzanym z tym pomorem
znacznej jego czgsci co miato istotny wpltyw na dalsza produkcje. Dzigki uzyskanemu od
grupy wsparciu, gospodarstwa mogty prowadzi¢ dalsza dziatalnos¢.

Stwierdzenia i wnioski

1. W wyniku utworzenia w 2006 roku Sadeckiej Grupy Producentdéw Jaj przez 8 gospo-
darstw specjalizujacych si¢ w produkeji jaj konsumpcyjnych wybudowano nowoczesny
zaklad sortowni i nastapit podzial procesu produkcyjnego. CPLNonkowie grupy zaj-
muja si¢ produkcja jaj za$ Grupa transportem, konfekcjonowaniem (sortowaniem, pa-
kowanie i znakowaniem) i sprzedaza jaj. Pozwolito na prowadzenie skoordynowane;j
dziatan w zakresie zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji wyrobow a takze umozliwito to
spetnienie wysokich wymagan sanitarnych i jakosciowych produkcji.
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2. W wyniku konsolidacji i reorganizacji procesu produkcyjnego w gospodarstwach obni-
zyty sig koszty produkcji od 10% do 16%.

3. Powstanie Sadeckiej Grupy Producentoéw Jaj ,,Eko — ferma” sp. z 0.0., z ekonomiczne-
go punktu widzenia w znacznym stopniu przyczynito si¢ do poprawy sytuacji finanso-
wej gospodarstw. Roczny dochdd wzrost od 12 do blisko 82 tys. PLN w zaleznos$ci od
wielkos$ci gospodarstwa.

4. Porownujac wskazniki rentownosci gospodarstw przed i po przystapieniu do spotki
zauwazy¢ mozna ich wzrost nawet do poziomu 19%.
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TECHNOLOGICAL AND ECONOMIC ASPECTS

OF FUNCTIONING OF AGRICULTURAL PRODUCERS
GROUPS ON THE EXAMPLE

OF THE "EKO-FERMA"EGGS PRODUCERS

Abstract. The purpose of the study was to compare production technology, costs and incomes of
farms specialising in the production of table eggs before and after joining the Producers' Group. Costs
structure of table eggs before and after joining the Producers' Group was determined. Moreover, a
profitability index was calculated. It was stated, that as a result of consolidation and reorganization of
the production process, farms incomes and profitability of production increased.

Key words: producers' groups, farm agriculture, production technology, production profitability
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