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Streszczenie. We wstepie autor podaje definicje uzywanych w artykule pojeé: efektywnosci
pracy naukowej, kariery i karierowicza w nauce. Dalej przedstawia uwarunkowania poprawy
efektywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej, wyrdzniajac warunki stwarzane przez $rodo-
wisko pracy oraz predyspozycje mtodych kandydatow do nauki wsrdd, ktdrych na pierwszy
plan wysuwa kreatywno$¢. Duzy nacisk kladzie na upraszczane metody oceny parametrycz-
nej jednostek naukowych, ktére nie ujmuja samych autoréw prac a gldwnie range wydaw-
nictw naukowych

Stowa kluczowe: nauka, efektywnos¢ badan, kryteria oceny, predyspozycje kandydatow

Podstawowe pojecia uzywane w pracy

Pojecie efektywnosci, rozumianej najczesciej w sensie ekonomicznym, oznacza warto$é
uzyskanych efektow do naktadow czynnikow uzytych na ich uzyskanie. Okreslamy ja
z reguty w gospodarce a wigc w wyrazeniu materialnym. Jak natomiast mierzy¢ efektyw-
no$¢ w dzialalno$ci tworczej, w tym w dzialalno$ci naukowej? Coraz czgsciej dokonujemy
ocen, czy to o$rodkow naukowych, czy tez samych twdrcow, stosujac réoznego rodzaju
kryteria, posrednio odzwierciedlajace efektywno$¢ ponoszonych naktadéw na nauke
w stosunku do uzyskanych efektow w wyniku wprowadzonych innowacji naukowo-
-technicznych do gospodarki. Taki wskaznik jednak nie moze mie¢ zastosowania w catej
nauce i moze dotyczy¢ tylko nauk aplikacyjnych. Ocena czystej nauki obejmujaca nauki
teoretyczne, ma tylko charakter posredni i jest dokonywana poprzez rangg czasopism upo-
wszechniajacych wyniki studiéw teoretycznych. Stad w ostatnich latach moda na oceny
parametryczne, ktore sila rzeczy nie moga mie¢ charakteru obiektywnego, gdyz odnosza
si¢ do rangi wydawcy a nie warto$ci merytorycznej wykonanego dzieta. Dla obiektywnej
oceny efektywnos$ci pracy tworczej niezbedne sa rzeczowe i obiektywne przeliczniki,
sprowadzajace rozne kategorie prac do wspdlnego mianownika. Oczywiscie bedzie miat on
zawsze tylko znaczenie umowne i zmienne w czasie.

Niepoprawny system oceny efektywnosci w pracy naukowej ma istotny wptyw zarow-
no na rozwdj nauki i gospodarki narodowej jak rowniez indywidualny rozwdj jej tworcoOw,
sprzyjajac degradacji samego zawodu jak i wypaczeniu kariery w zawodzie. To rzutuje na
istotne rozbieznosci w ocenie pojec: kariera i karierowicz stad tez dalsze rozwazania pro-
ponuj¢ rozpoczac od zdefiniowania kariery i pojecia pochodnego karierowicza. Wg Leksy-
konu Biznesu kariera oznacza drogg rozwoju zawodowego lub awansu spotecznego, kolej-
ne zdobywanie coraz wyzszych stanowisk (kariera pionowa) i (lub) specjalizacji (kariera
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pozioma). Kariera jest zatem pojgciem wieloznacznym, kojarzonym najczgsciej z sukcesem
zawodowym. Sukces w tej dziedzinie nie wyczerpuje jednak tresci sukcesu zycia. Godny
cel swego zycia moze znalez¢ cztowiek w roznych sferach swej dziatalnosci, niekoniecznie
w pracy zawodowej. Wazne jest wszakze, aby ze swych pozytecznych dziatan uzyskiwat
satysfakcjg. Odnoszac si¢ do tak sformutowanego pojgcia kariery nalezatoby sig¢ zastano-
wi¢ z kolei nad pojeciem karierowicza. Wydawaloby si¢ logicznie, ze karierowicz to osob-
nik robiacy karierg. W powszechnym jednak mniemaniu pojgcie karierowicz jest odbierane
jednoznacznie negatywnie. Wg Popularnego Stownika Jgzyka Polskiego karierowicz to
,,0soba, ktora bez skruputdow dazy do zrobienia kariery i za wszelka ceng chce osiagnac
sukces zyciowy”. Przenoszac te rozwazania na sfer¢ naukowa nalezatoby rozwazy¢ na
czym polega kariera w nauce i czy naukowiec oznacza zawdd czy tez powotanie. Zdaniem
Hirszfalda ,,Tajemnicg¢ powotania naukowego mozna wyrazi¢ jako sumeg algebraiczna na-
migtnosci myslenia i glodu zycia. Gdy glod zycia jest zbyt duzy, namigtno$¢ myslenia nie
wystarczy by go zaspokoi¢. Dlatego do nauki i sztuki garna si¢ przede wszystkim ludzie
troche wykolejeni o mniejszych szansach zyciowych. Nauka i sztuka, ale ta prawdziwa,
cicha, zadumana, tgskniaca nie znosi panstwowotworczych frazesow” [Hirszfeldowa i in.
1956]. Cho¢ w tej definicji jest wiele goryczy, to jednak pobudza ona do myslenia. Przede
wszystkim pozwala odpowiedzie¢ na wczesniej postawione pytanie: naukowiec to zawod
czy powolanie? Jest to zawdd, ale wynika¢ winien z powotania. Dalszym etapem analizy
pojg¢ jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jaka jest rdznica pomigdzy naukowcem
a uczonym. Na pewno nie sa to pojgcia semantycznie tozsame. Kazdy uczony jest z zawo-
du naukowcem, ale nie kazdy naukowiec jest uczonym. Ten ostatni stanowi pewnego ro-
dzaju mistrza w zawodzie a do osiagnigcia najwyzszego szczebla w hierarchicznej drabinie
awansu naukowego jest dluga i ciernista droga. Co zrobi¢ aby t¢ drogg skroci¢ a rownocze-
$nie uzyska¢ najwyzsza efektywnos¢ w nauce? OdpowiedZ na tak postawione pytanie nie
jest ani prosta, ani tym bardziej jednoznaczna.

Kryteria oceny efektywnosci i poziomu naukowego

Powszechnie przy ocenie polskiej nauki i jej tworcow stosuje si¢ uproszczone analizy
i stwierdzenia wskazujace jednoznacznie, ze cale zrodlo naszych stabosci jest efektem
niskich naktadow, nieporownywalnie nizszych od przodujacych krajow $§wiata. Na pewno
jest w tym stwierdzeniu wiele racji ale nie do konica wyjasnia ono przyczyneg faktu. Uspa-
kaja natomiast samych tworcow, czyli nas, przenoszac odpowiedzialno$¢ na politykoéw
i sprawujacych wladzg¢ w Kraju.

W poczuciu odpowiedzialnosci za dalszy pomys$lny rozw6j nauki i jej oddziatywanie na
rozwdj gospodarczy kraju, pragng zachgci¢ do przeprowadzenia obiektywnej wiwisekcji
uwarunkowan stymulujacych efektywno$¢ badan naukowych a réwnocze$nie zapewniaja-
cych szybka $ciezkg awansu naukowego jej tworcom.

Przy ocenie odwotam si¢ do Pisma Swigtego. W ewangelii $w. Marka w przypowiesci
o0 siewcy jest mowa o nauczaniu Jezusa z todzi nad brzegiem mowiacego te stowa: ,,Stu-
chajcie! Oto wyszed! siewca aby sia¢. A gdy sial, padio jedno na droge i przyleciato ptac-
two i zjadlo je. Inne za$ padto na grunt skalisty, gdzie nie mialo wiele ziemi i szybko wze-
szto, gdyz nie byla gleboka. A gdy wzeszto stonce, zostalo spieczone, a ze nie miato
korzenia uschlo. Inne znéw padilo migdzy ciernie a ciernie wyrosty i zadusity je i owocu
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nie wydato. A inne padlo na ziemi¢ dobra, wzeszto, wyrosto i wydato owoc trzydziesto-
krotny i sze$¢dziesigciokrotny i stokrotny” [Pismo Swiete 1988]. Z cytowanej przypowie-
$ci, jednorodne genetycznie ziarno w 25% trafito na grunt podatny i obficie zaowocowato.
W rekrutacji kadry naukowe;j, siedliskiem jest srodowisko, w ktore wchodzi mtody czto-
wiek 1 zapewne tylko w co czwartym przypadku otoczenie zapewni mu prawidtowy roz-
wo0j. Jednak w odniesieniu do jednorodnego ziarna, materiat ludzki jest bardzo zréznico-
wany genetycznie 1 mozna si¢ zgodzi¢, ze tylko co czwarty posiada gen kwalifikujacy go
do pracy badawczej. Zreszta przez ostatnie kilkadziesiat lat nie mieliSmy w Polsce korzyst-
nych warunkéw, sprzyjajacych przyjmowaniu najzdolniejszych Iudzi. Zatem nasze dziata-
nia musza i$§¢ dwutorowo: z jednej strony poprzez poprawe srodowisk naukowych z dru-
giej za$§ przez pozytywna selekcje do zawodu. Mowiac o $rodowiskach naukowych
odwotam si¢ do niektorych mysli Hirszwelda, zmodyfikowanych przez wlasne doswiad-
czenia [Hirszfeldowa 1956]: ,,...Kazdym osrodkiem naukowym powinien kierowaé wybit-
ny uczony. By zacheci¢ do dalekiej podrozy trzeba wielkich podréznikow a nie nauczycieli
geografii. Gdy chcemy pokazaé pigkno krajobrazu, nie zmuszajmy do pamigtania wysoko-
Sci szezytu...”. Kierownictwo osrodkow naukowych w rgkach nie uczonych, zamienia
przybytki wiedzy w hotele odnajmujace pokoje do pracy. Istnieja rozne typy kierownikow:
jedni o kompleksie krolewicza, ktorzy boja si¢ nastgpcoOw i inni, ktorzy jak rodzice marza
o tym, by ich dzieci przerosty ich. Jezeli chcemy stworzy¢ klimat naukowy, powinnismy
umie¢ cieszy¢ si¢ dobrymi pracami innych. Klimat naukowy znika, gdy przestaje si¢ sza-
nowa¢ wysilek tworczego ducha. Nastroj wspotzawodnictwa w nauce jest wskazany, ale
nalezy dba¢ o to, by nie przerodzil si¢ w karierowiczostwo i bezinteresowna zazdro$¢ czyli
zawi$¢. Sprawa stworzenia klimatu naukowego jest czgécia planowania nauki, nie mozna
za$ planowaé nauki jezeli nie bierze si¢ pod uwage wewngtrznych pobudek pracy uczone-
go. Wy co zarzadzacie i finansujecie nauke¢ pamigtajcie, ze planowanie i okreslenie priory-
tetow nie moze by¢ upowaznieniem dla ludzi bez talentu, zeby rzadzili ludzmi z talentem.
Nie dziwcie sig, ze pragniemy przygod w dziedzinie intelektu, ze tgsknimy za niepokojem
podréznikéw zdobywajacych tereny nieznane, Ze ngci nas rozszerzenie horyzontow wia-
snych i cudzych. Pasja intelektualna, pragnienie wypraw zdobywczych w dziedzinie ducha
sa nieodzowne w kazdej pracy naukowej. Stad tez wymaganie ciaglej sprawozdawczosci
jest bledem. Idea jest jak mitos¢: jest ptochliwa. Duza szkoda dla nauki jest bezmyS$lne
realizowanie dyscypliny pracy, bowiem faworyzuje ona pilne Sredniactwo i stabeuszy ze
szkoda dla selekcji nieprzecigtnych talentow, zamyka zatem zrédlo postgpu w nauce. Pra-
wem uczonego jest wolnos¢, a obowiazkiem prawdomdwnosé. Ongi$ byla ona przywilejem
btaznéw, poniewaz nie brano jej powaznie. Dzi§ powinna by¢ cena wolnosci uczonych,
ktorzy wybrali formulg ,,by¢é” zamiast ,,mieé”. Przyjmujac t¢ zasade, pamigtajmy, ze pod-
stawowym celem kazdej nauki jest szukanie prawdy. I cho¢ niektorzy filozofowie twierdza,
ze prawda jest banalna, to wigkszo$¢ uczonych, ktdrzy uczciwie traktuja swoje postannic-
two wie, ze prawda jest czesto niedosciglym celem. Srodowisko naukowe jest osrodkiem
trudnym, o nasilonym egocentryzmie, o duzej wrazliwo$ci emocjonalnej, ambicji a jedno-
czes$nie o malej odpornosci na stres, co prowadzi nieraz do dezintegracji tego srodowiska.
Mozna to zrozumieé, zwazywszy, ze nikt przeciez nie jest w stanie tak mocno wierzy¢
w swe idee, jak sam ich tworca. Dla ich rozjasnienia trzeba jednak stale dba¢ o stwarzanie
warunkow spotecznych i migdzyludzkich, najbardziej sprzyjajacych tworczosci naukowe;j
a przede wszystkim wychowaniu mlodych naukowcow. Im wyzszy poziom dojrzatosci
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intelektualnej uczonego, tym wigksze winno by¢ oczyszczenie z osobistych ambicji, ego-
centryzmu, zadzy wladzy. Bo czymze jest wiladza: ogrom pracy i odpowiedzialnosci
a jedyna zaleta jest uzyskanie marginesu bezkarnosci i zaszczytow, ktore zbyt czgsto swa
teatralno$cia zastaniaja golizng tresci, na rzecz pelnego alterocentryzmu i poczucia odpo-
wiedzialnosci za innych. Pozornie wydawac si¢ moze, ze w odniesieniu do ludzi z najwyz-
szym intelektem stosuje si¢ ulgowa taryfe oceny moralnej. Innymi stowy granice wolno$ci
sg niewspOtmiernie szersze. W gruncie rzeczy w ocenie moralnej stosuje si¢ raczej za-
ostrzenie wymogow etycznych. Wynika to z przeswiadczenia, ze wybitne walory umysto-
we zwigkszaja rownoczes$nie szans¢ rozeznania, a tym samym zakres odpowiedzialnos$ci
etycznej. Natura cztowieka jest pragnienie wolnosci i swobody decyzji. Tak czgsto uzy-
wamy stowa wolnos¢. Czymze dla czlowieka jest to pojecie? Godzi sig¢ przypomnieé, ze
jest podstawowa kategoria antropologiczno-antologiczna o fundamentalnym znaczeniu
w filozofii, teologii, psychologii, ekonomii i polityce a takze w prawie. Jego rozumienie
bywa rézne i zalezy od przyjetych koncepcji metafizycznych i etycznych. W powszechnym
uznaniu w pojeciu wolnos$ci rozumie sig¢ idealna sytuacje braku przymusu, podejmowania
decyzji i dziatania w sposob absolutnie niezdeterminowany, w zgodzie z wlasnymi popeg-
dami i wtasna wola. Pamigta¢ jednak musimy przestroge Ksiedza Profesora Tischnera
[Praca zbiorowa 2001], ze granicq wolnos$ci cztowieka, jest nienaruszalno$¢ wolnosci dru-
giego cztowieka. W duszy uczonego w dazeniu do poznania prawdy winno by¢ wiele do-
broci i rzetelnosci. Wymaga tego po prostu samo dobro tworczej pracy naukowej. Zgryzli-
wos¢, zawisc, niecheg¢ do ludzi, intrygi sa nie do pogodzenia z pogoda ducha, bez ktorej nie
moze by¢ jasnej i spokojnej tworczosci. Wzgledy etyczne w stosunku do uczonego sa
znacznie wyzsze w porownaniu z przecigtnym cztowiekiem. Wynika z nich odpowiedzial-
no$¢ wzgledem: wyboru tematu, wiernosci wobec wlasnych przekonan, wyboru drég po-
znania, wlasnego rozwoju a takze obowiazku nauczania nast¢gpcow. Zdaniem Szekspira sa
trzy rodzaje wielkosci: pierwsza z ktorg si¢ rodzimy, druga, ktdra sami wypracowujemy
i trzecia, ktora zostata nam przydzielona. Pierwsza znamionuje geniuszy — jesli wielko$é
skojarzy si¢ z sita charakteru. Bo to na co nas sta¢, zalezy od genetyki, to do czego si¢
dojdzie od wlasnej pracy nad soba, kariera za$ od elastyczno$ci ducha. Miarg kwalifikujaca
mistrza w nauce sa osiagnigcia i sukcesy jego uczniéw. Wielki jest nie ten, wobec, ktorego
wszyscy czuja si¢ mali, ale ten przy ktorym wszyscy czuja si¢ wielcy. Zadaniem uczonego
w stosunku do nastgpcow jest umozliwienie im realizacji talentow, zarowno tych najwigk-
szych jak 1 mniejszych tkwiacych w ludziach. Ocena za$ jego efektywnosci ksztatcenia jest
$wiadome pomijanie w doborze kadry ludzi bez talentéw i charakteru. Kiedy si¢ nauke
przekazuje winno si¢ odczuwac, ze na tej drodze chce si¢ przekazaé nie tylko wiadomosci,
ale swoj $wiat wartosci 1 umitowanie nauki, aby uczniowie czuli jak im nie tylko przyrasta
moézg ale i serce. Nalezy dazy¢ do systemu, ktory by nie nauczal ale uczyt myslec¢; jak od
prostego zaobserwowania faktow przechodzi¢ stopniowo do okreslenia i wytwarzania
nowych poje¢. Prawdziwie naukowym Srodowiskiem jest to, gdzie do duszy przemawia
wspaniata duma tradycji, chwata dziel dokonanych, urok wynikéw wielu pot¢znych umy-
stow, pamigci polotu geniuszy, ktora przesiakl tam kazdy kamien w murze, tam napomina
1 przyktadem §wieci spokdj i rbwnowaga przeciwnych, a przeciez szanujacych si¢ nawza-
jem pogladow, dazen i pradow, nieograniczona swoboda uczciwych przekonan, moc pote-
pienia wszystkiego co jest autentycznie nikczemne. Wynika to oczywiscie z faktu, ze na-
uka umacnia cztowieka, zada od niego bezstronnej czci prawd, kaze kochac cel idealny,
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stokro¢ bardziej anizeli siebie samego. Pigknie t¢ tezg¢ wyglosit Natson wspominajac:
,Zylismy bez niskich rachub, bez leku, bez jeszcze nizszych zazdrosci, ile byto uroku, ile
cichej radosci, w bliskiej przyjazni, w zaufaniu wzajemnym, w obcowaniu prostym, ta-
twym i krzepiacym, w rozmowach $miatych, polotnych, po ktérych pozostawato mi wraze-
nie wspaniale odegranego koncertu” [Pytkowski 1981]. W takich warunkach chce sig pra-
cowac a kazdy pojedynczy sukces jest radoscia i duma catego zespotlu. Cztowiek nauki jest
w takim stopniu tworca otaczajacej rzeczywistosci, jak ona tworca jego samego. Chod
dzieta jego nie sa pomnikami z marmuru — sa one Zywa materia zycia i myslenia. I dlatego
nowe pokolenia musza tworzy¢ na nowo, na swoja wlasna miare i swoje mozliwoéci. Zad-
nemu pokoleniu nie dane jest ksztaltowa¢ rozwiazania w sposob ostateczny. Przeciwnie,
postep polega na tym, Ze osiagnigcia ludzkie przybieraja ciagle odmienne postacie i sg
pomnazane o coraz nowsze wartosci. Jednak przysztos¢ moze sta¢ si¢ krokiem do przodu,
tylko pod warunkiem, ze trud wlozony stanie si¢ wlasnoscia wiedzy a tworczo$¢ pobudzac
bedzie wyobraznig. W mysl zasady, ze ziarno prawidlowo zasiane wzejdzie nawet na ugo-
rze. Zeby jednak wydato plon 100-krotny, musi mie¢ genetyczne uwarunkowania.

Kreatywnos$¢ — niezbedng cecha ludzi nauki

W odniesieniu do kandydata do pracy naukowej wymagamy przede wszystkim kre-
atywnosci. Cecha ta jest potrzebna w kazdym zawodzie, przede wszystkim w pracy twor-
czej, ale w pracy naukowej konieczna. Nawet najwigksza pilnos¢ i rzetelno$¢ nie przyniosg
nam stawy ani tez polskich Noblistow. Celowo wybratem t¢ ceche, gdyz jak dotad byto ona
za malo dostrzegana i uwzglgdniana w rekrutacji mtodej kadry naukowej. Czym jest kre-
atywno$¢ i jak ja dostrzega¢ i ocenia¢ u ludzi? Nie ma w literaturze jednej uniwersalnej
definicji. Doliczytem sig tacznie ponad 60, réznych w zaleznosci od kategorii nauk [Mi-
chatek 1996, 2002]. Inne sag w psychologii, filozofii, ekonomii, historii, czy tez sztucznej
inteligencji. Dostrzegali ja i probowali zdefiniowaé wielcy uczeni i tworcy kultury. Wspo-
mng tylko niektérych: Leonardo da Vinci, Pablo Picasso, Georg Bernard Shaw, Albert
Einstein, Friedrich Nitzche, Johan Wolfgang Goethe, Ernest Hemingway, Maria Curie
Sktodowska czy wreszcie Konfucjusz. Z ich wyobrazni mozna sformutowa¢ ogoélne pojgcie
kreatywnos$ci. Z jezyka tacinskiego creatus znaczy tworczy. Postawa tworcza, oznacza
proces umystowy pociagajacy za soba powstanie nowych idei, koncepcji lub nowych sko-
jarzen. Myslenie kreatywne mozna okresli¢ jako kojarzenie rzeczy lub idei migdzy ktorymi
nie dostrzegano zwiazku. Stowo kreatywno$¢, taczone jest z procesem zrobienia czego$
z niczego, dawaniem czegos z siebie §wiatu. Kreatywno$¢ kojarzona jest z wielkimi prze-
lomami, z innowacjami przewracajacymi do géry nogami ustalony porzadek swiata. My-
$lac kreatywnie wykraczmy poza to co wiemy, podczas gdy logika dedukcyjna pozwala
wyprowadzi¢ wnioski z posiadanej wiedzy. U czlowieka kreatywno$¢ jest uksztattowana
z trzech komponentéw: wiedzy, motywacji i umiejgtnosci tworczego myslenia. Z opinii
przytoczonych myslicieli wynika, Ze:

— wysoka inteligencja nie musi by¢ wyznacznikiem kreatywnosci,

— wiek nie gra roli,

— presja czasu zabija kreatywnos¢,

— pieniadze nie zmuszaja do tworczego myslenia, dlatego wieloetatowos¢ zabija kreatyw-
nos¢,
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— kreatywnosc¢ jest pochodna optymizmu, stad mit romantycznego artysty ktory tworzy
w bolu i cierpieniu juz dawno stracit na znaczeniu,
— wspolpraca w zespole dziata lepiej niz wspotzawodnictwo.

Zrodtem kreatywnosci jest przede wszystkim przyjemno$é z poznawania uporzadkowa-
nej ztozono$ci natury, ktéra sama w sobie jest piekna. Zycie osoby kreatywnej ukierunko-
wane jest przez nudg a jej unikanie jest jednym z najwazniejszych celdéw w Zyciu uczone-
go. Tym co inspiruje prac¢ geniusza nie sa nowe pomysty lecz raczej obsesja, zZe
dotychczasowe wyjasnienia nie sa wystarczajace. Prawdziwa sita rozumienia polega na
tym, zeby nie dopusci¢ do skrgpowania naszej wiedzy, przez to czego nie wiemy. Dosadnie
zdefiniowat to Konfucjusz [Kotarbinski 1975]: ,,wiedzie¢, ze wiemy, to co wiemy, i ze nie
wiemy tego, czego nie wiemy — oto prawdziwa wiedza”. Istota kreatywnos$ci u uczonego
umozliwia szybkie poznanie niewiedzy a wigc poprawne sformulowanie problemow
w nauce. Stad tez, ludzie bez kreatywno$ci, podobnie jak komputery nie stanowia konku-
rencyjnosci dla prawdziwych uczonych, gdyz nie formuja pytan, tylko wylacznie odpowie-
dzi, czasem bardzo szybko [Gibinski 1994; Popularna Encyklopedia Powszechna 1994].

Albert Einstein stwierdza: ,,Gdybym wiedziat co robig, to przeciez nie bytaby to praw-
dziwa praca badawcza” [Albert Einstein — cytaty on-line 2011].

Geniusz nie unika dysonansu poznawczego, czy nowych pytan, lecz stara si¢ je wyja-
$ni¢. Kreatywnos¢ to cud polaczenia dziecigcej, niczym nie ograniczonej energii z czyms
przeciwnym i wrogim — poczuciem porzadku wynikajacym ze zdyscyplinowanej inteligen-
cji dorostego. Cztowiek musi mie¢ w sobie chaos, aby da¢ zycie tanczacej gwiezdzie. Po-
trzebuje tez odrobiny szalenstwa, inaczej nie zdobedzie si¢ na odcigcie liny i bycie wol-
nym. Konwenanse ograniczaja kreatywnos$¢, bez dewiacji, postgp nie jest mozliwy.
Cytowany juz wczesniej A. Einstein mowi ,,ze jedyna pewna metoda unikania porazek jest
nie mie¢ zadnych nowych pomystow” i wyjasnia na przykladzie Krzysztofa Kolumba,
gdyby w swej wyprawie zawrodcil, to nikt by Go nie obwinial, ale tez nikt by o Nim do
dzisiaj nie pamigtal [Albert Einstein — cytaty on-line 2011]. W pracy uczonego nie wystar-
cza sam talent, niezbgdne sa takze upor, wysitek, gdyz to wtasnie etap koncowy w pracy
naukowej jest najbardziej pracochtonny. Btednym ale tez do$¢ powszechnym w nauce jest
tworzenie z prostego rzeczy skomplikowanych. Kreatywnoscia za$ jest tworzenie prostego
z rzeczy skomplikowanych. Kandydaci do zawodu naukowego musza by¢ kreatywni aby
doszukiwaé si¢ w zyciu ciagtych zmian i doskonalenia istoty natury. Swiat nienawidzi
zmian, chociaz jest to jedyna racjonalna droga do postepu.

W Zyciu nic nie jest wieczne, oprocz samej zmiany. Bycie kreatywnym jest procesem
a nie zdarzeniem, jako ze zdarzenia si¢ dewaluuja. Kiedy cztowiek wymysli lepsza putapke
na myszy, to natura utworzy lepsza mysz.

To potwierdza wcze$niej postawiona tezg, ze nic nie jest wieczne, ze dokonywane
zmiany maja torowac lepsza przysztos¢. O tempie dokonywanych za$ zmian decydowaé
bedzie m.in. efektywno$¢ badan naukowych i ich wdrazanie do bezposredniej praktyki.
Wielokrotnie przedstawiane kryteria wysokiej efektywnosci musza obejmowaé zaréwno
srodowisko pracy jaki i kreatywno$¢ tworcow a wsérdd nich komfort psychiczny, na ktory
sktadaja si¢ wolno$¢ i swoboda tworzenia. Spetniajac takie warunki, nalezy rownocze$nie
oczekiwaé od tworcow pelnej odpowiedzialnosci za podejmowane i tworzone dzieta. Za-
prawde bedzie zle, jezeli wolnos¢ stowa przez naukowcow nie bgdzie rozumiana jako
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obowiazek panstwowy i spoleczny. W kazdym eksperymencie naukowym istnieje utamek
ryzyka. Stoimy zatem przed moralnym dylematem, jakie sa granice ludzkiej ingerencji
w prawa natury. W trudnych decyzjach przywroémy w pamigci opowies¢ o uczniu Czar-
noksigznika, bedaca rozwiagzaniem mitu o Puszce Pandory. Stale musimy mie¢ na uwadze,
aby przestrzega¢ granicy eksperymentu naukowego, ktory przeciez moze si¢ wymknaé
spod kontroli. W trudnych decyzjach i etycznych watpliwo$ciach pamigtajmy o zasadzie,
ze najwazniejsza jest odpowiedzialno$¢ uczonego wzgledem prawdy.

Przedstawiajac tych kilka refleksji, bedacych wiwisekcja czynnikow ksztattujacych wa-
runki efektywnosci pracy naukowej a z drugiej strony granice wolnosci i odpowiedzialno-
$ci uczonego, pragne w srodowisku poznanskim powtdrzy¢ za Wactawem Pytkowskim
Jego moralne wskazanie: ,,Pragnalbym, azebysmy w zawodzie naukowca odkryli istotne
wartosci 1 odczuli wzgledem nauki swa miarg pewnosci i swego zaangazowania. By nasza
praca nad soba byla wieloraka: wytrwata, cierpliwa, spokojna, systematyczna, uporczywa,
rzetelna i daleka od efekciarstwa, a etyka byla na takim poziomie, azeby w momencie roz-
stawania si¢ z zyciem, kiedy dusza nasza zostaje sama z sobag mdéc samemu sobie podaé
reke” [Pytkowski, 1981].
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