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Streszczenie. Celem pracy bylo przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zwiazanych
z logistyka dystrybucji lemieszy ptuznych. Przedstawiono zr6znicowany system zaopatrzenia
rolnikow w czg$ci zamienne koncentrujac si¢ na warsztatach obstugowo-naprawczych zaj-
mujacych si¢ obsluga pogwarancyjna. Omoéwiono przyczyny wystgpowania duzych réznic
w popycie na lemiesze w skali roku. Opisano funkcja liniowa o wysokim wspotczynniku ko-
relacji wptyw §redniej powierzchni gruntéw pod zasiewami na liczbg ciagnikdéw o mocy po-
wyzej 100 kW. Stwierdzono, ze w ofercie czotowych producentéw przewaza asortyment ptu-
gow agregatowanych z ciagnikami duzej mocy.
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Wstep

Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z rolnictwem taczy dwie galezie gospodarki tzn. rol-
nictwo produkujace gtéwnie $rodki konsumpcji reprezentowane przez gospodarstwa rolne
oraz przemyst z przedsigbiorstwami wytwarzajacymi $rodki do produkcji rolnej. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze w literaturze traktuje si¢ gospodarstwo rolne jako jednostke w sferze
produkcyjnej, a przedsigbiorstwo rolne — jako jednostke w sferze ekonomicznej. Celem
dziatalnosci ustugowej jest taka dzialalno$¢ gospodarcza, ktora umozliwia zaspakajanie
potrzeb ludzkich, przy czym z reguly nie wiaze si¢ to bezposrednio z wytwarzaniem no-
wych dobr. Procesem zasadniczym w tym przypadku bedzie $wiadczenie ustug, a procesa-
mi dodatkowymi — zakup, magazynowanie i sprzedaz. Jako ustugi w rolnictwie traktujemy
prowadzenie prac konserwacyjnych i naprawczych sprzgtu rolniczego oraz prac zwigza-
nych z obstuga procesu produkcyjnego. Odpowiednie dziatanie proceséw zasadniczych, do
ktérych nalezy produkcja rolna i przemystowa oraz dziatalnos¢ ustugowa, musi by¢ wspo-
magane procesami pomocniczymi, czyli logistycznymi, a naleza do nich przede wszystkim
procesy zaopatrzenia, transportu i dystrybucji. Uogdlniajac mozna stwierdzié, ze systemy
logistyczne musza umozliwi¢ nabycie odpowiednich srodkow trwatych i zapewnienie ich
utrzymania w odpowiednim stanie [Nizinski 2000].

Dziatalno$¢ ustugowa, podobnie jak handlowa i wytworcza, do ktorej nalezy tez dzia-
falnos¢ rolnicza, podlegaja ogdlnym prawom rynku, a za podstawg wolnego rynku uwaza
si¢ konkurencjg. Glownymi elementami konkurencji, ktorej znaczenie w ostatnim okresie
czasu bardzo w Polsce wzrosto, jest jako$¢ towaru, cena i poziom obstugi klienta. Jako
podstawowa definicj¢ obstugi klienta uwaza sig¢ zdolno$¢ systemu logistycznego do zaspo-
kajania potrzeb klientdow ze wzgledu na czas, niezawodno$¢, komunikacje i wygody
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[Krawczyk i in. 2007]. Bierze si¢ takze pod uwage dostgpnos¢ i adekwatnos¢é produktu
oraz czas i terminowo$¢ realizacji zaméwien [Kempny 2001]. W przypadku prowadzenia
dziatalnos$ci ustugowej szczegdlnie wazna jest lokalizacja, plan funkcjonowania placowki
i jako$¢ swiadczonych przez nia ustug. W ostatnim okresie znaczenia nabiera jeszcze jeden
element obstugi, czyli jej elastycznos¢, przez co rozumiemy dostarczanie réoznorodnych
produktow w krotkich okresach czasu i w matych partiach. Dziatalno$¢ ustugowa wymaga
stawiania na pierwszym miejscu komfortu i wygody klientow niezaleznie od rodzaju pro-
wadzonej dziatalnosci. Krawczyk i in. [2007] jednak zauwazaja, ze wyzszy poziom obstugi
pociaga za soba zwigkszenie naktadéw finansowych spowodowanych glownie utrzyma-
niem poziomu zapaséw na wyzszym poziomie, drozszymi rozwigzaniami transportowymi
ze wzgledu na skrocenie czasu dostawy oraz zwigkszonymi naktadami na proces prawi-
dlowej obstugi zamoéwienia.

Celem pracy byto przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zwiazanych z logisty-
ka dystrybucji lemieszy ptuznych.

Wyniki badan

Logistyka dystrybucji lemieszy pluznych napotyka w Polsce na bardzo duze problemy
zwiazane wrgcz z zalewem polskiego rynku plugami przez wszystkie mozliwe firmy za-
chodnie, ktore wykorzystaly chwilowe ostabienie jedynego liczacego si¢ na polskim rynku
producenta ptugéw i lemieszy. Aktualnie sa dostgpne w sprzedazy ptugi z ponad 20 zna-
czacych firm, nie wspominajac o pomniejszych. Sama tylko Unia Group produkuje ponad
70 réznych plugow. Mozna si¢ spodziewac, ze wigkszo$¢ firm zachodnich proponuje
sprzedaz swoich wyrobé6w w podobnym asortymencie. Oczywiscie czg$¢ lemieszy, przy-
najmniej tego samego producenta, bgdzie pasowata wigcej niz do jednego pluga, ale
w dalszym ciagu begdzie to niebywata roznorodnosé¢ lemieszy, ktorymi bedzie musiat dys-
ponowac¢ dystrybutor. Przyktadowo Unia produkujac 74 rodzaje ptugéw oferuje do sprze-
dazy jako czgsci zamienne do nich az 27 réznych lemieszy uwzgledniajac w tym lemiesze
lewe i prawe stosowane w ptugach obracalnych. Nalezy jednoczesnie zwroci¢ uwage na
skale problemu, poniewaz w Polsce w 2007 roku byto okoto 11 315 tys. ha gruntow ornych
pod zasiewami, czyli w przyblizeniu tyle wlasnie hektarow nalezalo zaora¢, poniewaz
technologie oparte na uprawie bezorkowej dopiero zaczynaja si¢ rozpowszechnia¢. Do
zaorania takiego obszaru, wedlug przyblizonych szacunkdéw Autorow, potrzebne byto po-
nad 400 000 lemieszy.

System zaopatrzenia rolnikéw w czgsci zamienne zmienia si¢ w ciagu kilku ostatnich
lat bardzo dynamicznie. Aktualnie rolnicy moga kupowaé lemiesze za posrednictwem
serwisu producenta ptugow, przedsigbiorstw dysponujacych petna lub czg$ciowa autoryza-
cja producenta plugow, zaktadéow produkujacych lemiesze jako czg§ci wymienne i ich
serwisoOw lub dealeréw maszyn rolniczych [Grudzinski 2005]. Jak przystato na erg kom-
puteréw rolnicy moga tez kupowac lemiesze przez internet, cho¢by na portalu allegro. Nie
mozna zapomina¢ takze o zakupach lemieszy, z reguly niewiadomego pochodzenia, na
targowiskach, przy czym skala tego zjawiska jest catkowicie nieznana migdzy innymi dla-
tego, ze nie mozna oszacowac tego typu sprzedazy, poniewaz firmy produkujace lemiesze
nie ujawniaja danych o wysokosci swojej produkcji. Jak widaé, gospodarstwa rolne stosuja
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konwencjonalne systemy zaopatrzenia oparte na hurtownikach, detalistach i posrednikach
[Tabor i Kubon 2004]. Jest jednak nadzieja, ze w najblizszym czasie zaczna si¢ pojawiac
na coraz wigksza skalg lokalne niezalezne warsztaty obstugowo-naprawcze zajmujace sig
glownie obstuga pogwarancyjna. Do ich zadan nalezy gldwnie przeprowadzanie obstugi
okresowej, naprawy biezace i obshuga posezonowa [Pasyniuk 2007].

Podstawowg zaleta tego typu dziatalnosci jest obnizka kosztow napraw, migdzy innymi
dlatego, ze uslugodawca nie jest zobligowany do stosowania oryginalnych czg$ci wymien-
nych. Nalezy mie¢ nadziejg, ze wczesniej niz pdzniej takze w Polsce nastanie sytuacja, ze
rolnicy beda na tyle zamozni, ze bedzie ich staé, na wzor panstw zachodnich i Stanéw
Zjednoczonych, na wezwanie pracownikéw warsztatu naprawczego bezposrednio na pole,
na ktorym jest wykonywana orka, do wymiany zuzytych lemieszy. Oczywiscie mozna sig
domyslac, ze lokalny warsztat bedzie doskonale zorientowany, jaki typ pluga ma rolnik
i jakie lemiesze powinny by¢ wymienione.

Problemy logistyczne zwiazane z zaopatrzeniem rolnikéw w lemiesze ptuzne moga wy-
nika¢ takze z nierownomiernego popytu, a z reguly czas realizacji zamowienia musi by¢ w
tym przypadku bardziej niz krotki, poniewaz rolnik nie planuje wczesniej wymiany lemie-
sza, tylko wymienia go z reguly w trakcie wykonywania orki. Na rys. 1 przedstawiono
sprzedaz lemieszy ptuznych w poszczegdlnych latach w przedsigbiorstwie zlokalizowanym
na terenie Dolnego Slaska. Z wykresu wynika, ze podczas analizowanych pigciu lat roznice
w sprzedazy wynosily okoto 50%, co juz moze stwarza¢ problemy w zarzadzaniu zapasa-
mi, ale moga przekroczy¢ takze 300%, jak to si¢ zdarzyto w 1999 roku.
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Rys. 1. Liczba lemieszy ptuznych sprzedanych w poszczegdlnych latach
Fig. 1. Number of ploughshares sold in individual years
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Na tak nietypowo duze zapotrzebowanie mogto si¢ natozy¢ kilka przyczyn. Od 1996
roku az do roku 1999 pogarszaty si¢ nickorzystne relacje cen ptodow rolnych i §rodkéw
mechanizacji, nastgpowato obnizenie optacalnosci produkcji rolnej i ograniczenie kredy-
tow dla rolnictwa. Realne dochody brutto gospodarstw w 1999 roku byly o ponad 40%
nizsze niz w 1996 roku. Prawdopodobnie dlatego tez rolnicy zrezygnowali z zakupu no-
wych plugéw i zdecydowali si¢ na generalny remont starych, o czym $wiadczy takze wiel-
ko$¢ sprzedazy piersi odktadnic i plozow, ktora byta wigksza o ponad 100% od S$rednie;j
kilkuletniej. Potwierdzeniem takiej sytuacji moze by¢ wielkos$¢ sprzedazy ptugéw (rys. 2),
poniewaz w roku 1996 sprzedano ich prawie trzykrotnie wigcej niz w roku 1999. Bardzo
mozliwe, ze uaktywnili si¢ tez producenci nieformalni lub sami rolnicy produkujac ptugi
systemem gospodarczym lub je tylko montujac przy wykorzystaniu elementéw roboczych
fabrycznie nowych. Dodatkowym czynnikiem powodujacym tak duzy wzrost zapotrzebo-
wania na lemiesze moglo byé takze wigksze ich zuzycie z powodu suszy. Srednia suma
roczna opadu z okresu 1901-2000 wynosi w okolicach Wroctawia 583 mm, a w roku 1999
wyniosta 440 mm, przy czym przyjmuje si¢, ze sumy roczne ponizej 500 mm dotycza lat
suchych. Prawdopodobnie podobne réznice w zapotrzebowaniu na lemiesze nie beda wy-
stgpowaty zbyt czgsto, ale dystrybutor musi by¢ na nie przygotowany logistycznie.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rys. 2. Liczba sprzedanych ptugéw w poszczegolnych latach w Polsce
Fig. 2. Number of ploughshares sold in individual years in Poland

Na rys. 3 przedstawiono zalezno$¢ pomigdzy srednia powierzchnig gruntéw pod zasie-
wami w gospodarstwach prowadzacych dziatalnos$¢ rolnicza w poszczegélnych woje-
wodztwach 1 liczba ciagnikdw o mocy powyzej 100 kW w tych wojewddztwach w 2007
roku w Polsce. Zalezno$¢ tg opisano funkcja liniowa o wspolczynniku korelacji istotnym
na poziomie 0,01. Jak wida¢ z wykresu wraz ze wzrostem $redniej powierzchni gospo-
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darstw rosénie liczba ciagnikow o mocy powyzej 100 kW w tych gospodarstwach. Wyraz-
nie odbiegajacy jeden punkt na wykresie obrazuje wojewodztwo wielkopolskie, ktore od
dziesiatkéw lat charakteryzuje si¢ wysoka kultura rolng i wysokim uzbrojeniem produkcji
rolnej w maszyny i urzadzenia.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Rys. 3. Zalezno$¢ pomigdzy $rednia powierzchnig gruntow ornych pod zasiewami i liczba ciag-
nikow o mocy powyzej 100 kW w 2007 roku
Fig. 3. Relationship between mean area of arable land covered with crops and number of tractors

possessing horsepower exceeding 100 kW in 2007

Z danych tych wynika, ze bgdzie musiala by¢ catkiem inna strategia zaopatrzenia i dys-
trybucji lemieszy pluznych przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ zaopatrzeniem gospo-
darstw rolnych w czgéci zamienne w poszczegdlnych wojewddztwach. Mozna przyjaé bez
popetnienia wigkszego biedu, ze w wojewodztwach, w ktorych $rednia powierzchnia
gruntdow ornych jest wyzsza, wystepuje wigcej gospodarstw wigkszych i bedzie duzo wigk-
sze zapotrzebowanie na lemiesze do plugdw wielokorpusowych agregatowanych z ciagni-
kami duzej mocy. Lemiesze stosowane w tych ptugach zdecydowanie rdznig si¢ konstruk-
cja w poréwnaniu z lemieszami montowanymi w plugach wymagajacych mniejszej mocy
uciagu, ktore sa stosowane w wojewodztwach o mniejszym udziale duzych gospodarstw.

Mozna si¢ domysla¢ i jednocze$nie mie¢ nadziejg, ze w najblizszych latach struktura
gospodarstw bedzie si¢ jednak zmieniac i bedzie powstawalo coraz wigcej gospodarstw
duzych, ktore beda mogty konkurowaé z gospodarstwami z Unii Europejskiej. Prawdopo-
dobnie spowoduje to zmniejszenie asortymentu dostgpnych na rynku ptugdéw, co zdecydo-
wanie ulatwi pracg dystrybutorom lemieszy, zmniejszajac jednoczes$nie koszty ich dziatal-
nosci ze wzgledu na zmniejszenie kosztow logistyki zwiazanych z transportem i magazy-
nowaniem, poniewaz zmniejszy si¢ przynajmniej w pewnym stopniu roéznorodnosé
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koniecznych do dostarczenia rolnikom lemieszy. Wprawdzie uwaza sig, ze wraz ze wzro-
stem liczby ofert ro$nie konkurencja na rynku, ale nalezy wzia¢ pod uwagg, ze nadmiar
bardzo zblizonych do siebie ofert, przy agresywnej i nie zawsze uczciwej reklamie, wcale
nie ulatwia podjecia decyzji przy zakupie odpowiedniego ptuga.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rys. 4. Asortyment plugéw wymagajacych odpowiedniej mocy ciagnika
Fig. 4. Assortment of ploughs requiring adequate tractor horsepower

Na podstawie rys. 4. mozna stwierdzi¢, ze fabryka Unia Group, ktora jest dominujacym
producentem ptugdw na polskim rynku, juz jest przygotowana do majacych nastapi¢ zmian
w rolnictwie, poniewaz w swojej ofercie miata w 2009 roku ponad dwa razy wigcej typow
plugdéw przystosowanych do wspodtpracy z ciagnikami o mocy 100-150 kW niz przezna-
czonych do pracy z ciagnikami o wigkszej lub mniejszej mocy. Nalezy jednocze$nie
zauwazy¢, ze jeszcze kilka lat temu najwigkszy asortyment oferowany przez te firme¢ byt
w grupie plugdw przystosowanych do ciagnikow o mocy 50 kW.

Whioski

1. Tendencja do wzrostu $redniej powierzchni gruntdéw ornych moze spowodowac
zmniejszenie kosztow logistyki dystrybutoréw lemieszy pluznych z powodu zmniejsze-
nia asortymentu ptugéow, co dodatkowo utatwi podejmowanie decyzji przez rolnikow
przy zakupie pluga.

2. Wraz ze wzrostem $redniej powierzchni gruntéw pod zasiewami w poszczegdlnych
wojewoddztwach ro$nie liczba ciagnikéw o mocy powyzej 100 kW, a tym samym ro$nie
zapotrzebowanie na lemiesze stosowane w ptugach przystosowanych do pracy z tymi
ciagnikami, czyli w poszczegdlnych wojewoddztwach bedzie musiata by¢ stosowana in-
na strategia dystrybucji lemieszy.

92



Logistyka dystrybucji lemieszy...

3. Nieré6wnomierno$¢ popytu na lemiesze wynosi okoto 50%, ale dystrybutorzy musza si¢
liczy¢ z r6znicami dochodzacymi nawet do 300% w skali roku, co powoduje wzrost
kosztow sktadowania i kosztow niedoboru w zapasie.

4. Dominujacy na polskim rynku producent ptugéw i lemieszy jest przygotowany na
zmiang struktury uzytkowania gruntdw ornych, poniewaz w jego ofercie przewaza
asortyment ptugéw przystosowanych do wspolpracy z ciagnikami w przedziale mocy 100-
150 kW.

Bibliografia

Grudzinski J. 2005. Systemy informacyjne dla firm technicznej obstugi rolnictwa. Inzynieria Rolni-
cza. Nr 8(68).s. 111-117.

Kempny D. 2001. Logistyczna obstuga klienta. PWE. Warszawa. ISBN 83-20813-10-7

Krawcezyk S., Tubis A., Kobylt A., Burghardt A. 2007. Logistyka w przedsigbiorstwie. Oficyna
Wydawnicza NDiO. Wroctaw. ISBN 83-89908-65-0.

Nizinski S. 2000. Elementy eksploatacji obiektéw technicznych. Wydawnictwo Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego. Olsztyn. ISBN 83-88343-50-6.

Pasyniuk P. 2007. Dealerskie punkty sprzedazy sprzgtu rolniczego w systemie obstugowo- napraw-
czym techniki rolniczej. Inzynieria Rolnicza. Nr 7 (95). s. 161-167.

Tabor S., Kubon M. 2004. Kierunek produkcji a koszty logistyki w wybranych gospodarstwach
rolniczych. Inzynieria Rolnicza. Nr 4 (59). s. 241-248.

PLOUGHSHARE DISTRIBUTION LOGISTICS

Abstract. The purpose of the work was to demonstrate most important determinants connected with
ploughshare distribution logistics. The paper presents diversified spare parts supply system for farm-
ers, focusing on service and repair shops providing after-warranty services. It discusses the reasons
for significant differences in the demand for ploughshares throughout a year. Using linear function
with high correlation coefficient, the researchers described the effect of mean area of grounds cov-
ered with crops on the number of tractors possessing horsepower exceeding 100 kW. It has been
observed that the assortment of ploughs combined with high power tractors prevails in leading manu-
facturers’ offers.

Key words: logistics, distribution, farm machine, plough, ploughshare
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