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OD POMYStU DO ZASTOSOWANIA

Ryszard Hotownicki
Zaklad Agroinzynieri, Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach

Streszczenie. Artykul przedstawia wybrane sktadniki procesu wdrozeniowego i droge od
pomystu do jego zastosowania w sektorze rolno-spozywczym. Wskazano na wzrost znaczenia
badan naukowych w kreowaniu oryginalnych pomystéw 1 na potrzebg uzycia
do tego celu metod heurystycznych. Podkreslono potrzebg udziatu twércow pomystow
w procesie wdrazania innowacji. Oméwiono wybrane zagadnienia dotyczace zasad organiza-
cji i koordynacji prac nad wnioskami projektéw finansowych z funduszy strukturalnych.
Organizacja wspolnych seminariéw i1 dyskusji z innymi dyscyplinami naukowymi powinna
utatwié przeplyw informacji i stworzenie powiazan pomigdzy zespotami badawczymi. Po-
winno to usprawni¢ kreowanie nowych pomystéw i realizacj¢ duzych interdyscyplinarnych
projektow na rzecz sektora rolno-spozywczego.
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Wstep

Odzyty na nowo wciaz aktualne hasta ,,Nauka praktyce” i obecnie nabierajg nowego
znaczenia w zwiazku ze znacznym zwigkszeniem $rodkdw przeznaczonych na badania na
rzecz gospodarki pochodzacych zwlaszcza z funduszy strukturalnych. Narzekania ze strony
administracji panstwowej i praktyki na niewystarczajaca aktywno$¢ srodowisk naukowych
staja si¢ coraz glosniejsze. Zapomina sig, ze mamy w Polsce zapas$¢ cywilizacyjna. Uwaza
sig, ze taki stan ma miejsce, gdy naktady na nauke sa nizsze od 1% PKB. To cud, Zze nauka
przetrwata. Dramatycznie niskie naklady na naukg wywotaly potrzebg daleko idacych
oszczednosci. Ich konsekwencja bylo odejscie od badan przydatnych gospodarce na rzecz
niskobudzetowych prac o charakterze teoretycznym. Nastapito rowniez przesadne rozdrob-
nienie tematyki badawczej, a wsrod prac zaczely przewaza¢ bardzo waskie przyczynki
naukowe [Michatek 2009]. Ponadto absurdalne kryteria oceny parametrycznej i dorobku
naukowego nie sprzyjaly i nadal nie sprzyjaja podejmowaniu prac na rzecz gospodarki.

W ostatnim okresie terminy ,,innowacja” i ,,innowacyjno$¢” nabratly nowego znaczenia
w zwiazku ze Strategia Lizbonska, ktorej wdrozenie ma zapewni¢ UE pozycje¢ najbardziej
konkurencyjnej gospodarki §wiata. Znaczenie tych terminéw jest do$¢ szerokie, a jego
rozumienie w duzym stopniu zalezy od terminologii charakterystycznej dla okreslonej
dyscypliny naukowej. Najszersze znaczenie ma wskaznik innowacyjnos$ci, ktory charakte-
ryzuje gospodarke catego panstwa, bo obejmuje az 25 réznych kryteriow skupionych w 5
grupach (edukacja, wydatki publiczne na B+R, innowacje w matych i $rednich przedsig-
biorstwach (MSP), skala dzialania przedsigbiorstw z dziedziny zaawansowanych technolo-
gii, aktywno$¢ wynalazcow).
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Innowacja to pierwsze komercyjne zastosowanie nowego rozwiazania technicznego,
technologicznego i organizacyjnego. Ma ona charakter wzgledny, gdyz zalezy od miejsca
ich praktycznego zastosowania. Oznacza to, ze pomimo rosnacego znaczenia globalizacji,
innych rozwiazan oczekuje gospodarka Francji i Niemiec niz Polski, a jeszcze innych Indii
lub Wietnamu. Wazne, aby byly to innowacje dostosowane do ogoélnego poziomu i aktual-
nych potrzeb gospodarki zardowno w wymiarze potrzeb wewnetrznych jaki i eksportu.

Wprawdzie dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwo moze prowadzi¢ samodzielnie,
ale ze wzgledu na ztozono$¢ obecnie rozwiazywanych problemoéw, najwazniejszym Zzro-
dlem innowacji jest dziatalno$¢ badawcza, bez ktorej opracowywanie i wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych i technologii jest obecnie niemozliwe. Trudno réwniez przeprowa-
dzi¢ proces wdrozeniowy bez udziatu firm komercyjnych. Istnieje jednak mozliwo$¢ utwo-
rzenia firm typu ,,spin-off” lub ,,spin-out” na potrzeby wdrozenia nawet pojedynczego
wynalazku.

Cho¢ specjalisci wyrdzniaja cztery rodzaje innowacji: produktowa, technologiczna, or-
ganizacyjna i marketingowa, to w postgpie w sektorze rolno-spozywczym najwazniejsza
role odgrywaja dwie pierwsze, czyli polegajace na tworzeniu nowych lub doskonaleniu
istniejacych produktow i technologii. Pozostate dwa rodzaje mimo, ze takze sa wazne dla
podnoszeniu potencjalu innowacyjnego gospodarki, dotycza doskonalenia wewngtrznych
struktur okreslonych przedsigbiorstw i dlatego tez trudniej pozyska¢ srodki budzetowe na
ich przeprowadzanie.

W artykule przedstawiono wybrane sktadniki procesu wdrozeniowego i droge od po-
mystu do pdzniejszego zastosowania w produkcji rolniczej, przemysle maszyn rolniczych
1 przetworstwie rolno-spozywczym wraz z wybranymi zagadnieniami dotyczacymi pozy-
skiwania srodkow na ten cel z funduszy strukturalnych.

Nowe pomysty

Koniec ery genialnych wynalazcéw

Zaczynem procesu wdrozeniowego jest zawsze idea lub koncepcja nowego rozwiazania
technicznego lub technologicznego, totez trudno nie zgodzi¢ si¢ z przekonaniem, ze po-
myst jest zawsze najwazniejszy. Na przestrzeni dziejow, glownym zrodtem pomystow byta
ludzka ciekawo$¢ i chgé poznawania otaczajacej rzeczywistosci oraz potrzeba, ktora na-
zwano ,,matka wynalazku”. Byt to niewatpliwie najsilniejszy i wcigz aktualny bodziec dla
wynalazcow, od ktorego juz tylko o krok bylo do tzw. ,,odkryé na zamoéwienie”. Dokony-
wali je genialni wynalazcy-praktycy, ktoérzy w pojedynke potrafili w oparciu o swoje do-
$wiadczenie opracowac i wdrozy¢ znane do dzi§ innowacje. Sa wérod nich rolnicy przeja-
wiajacy techniczne zainteresowania. Wielu z nich porzucilo pracg na roli i zajelo sig
produkcja opracowanych przez siebie maszyn. Inspiracja ich pomystéow byly wlasne ob-
serwacje 1 gruntowna znajomos$¢ uprawy roli i roslin. Proste rozwiazania wciaz sa najbar-
dziej pozadane, ale ich liczba systematycznie maleje na rzecz coraz bardziej ztozonych
technicznie maszyn. W zwiazku z tym indywidualne tworzenie innowacji stato si¢ niemoz-
liwe nawet dla utalentowanych wynalazcéw ze wzgledu na ogromny postep i potrzebg
zastosowania w nowych rozwiazaniach najnowszych zdobyczy nauki i techniki. Wciaz
jednak u podstaw nowych rozwiazan lezy doglgbne poznanie potrzeb uzytkownikow
i znajomo$¢ biologicznych podstaw produkc;ji rolnicze;j.
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Istniejace rozwiagzania jako inspiracja nowych koncepcji

Bez watpienia najwazniejszym zrodlem inspiracji nowych pomystow sa istniejace roz-
wigzania komercyjne. Nie ma w tym nic ztego, jezeli nie zostato naruszone prawo, gdyz
bardzo cienka jest linia oddzielajaca dozwolone korzystanie z powszechnie znanych roz-
wiazan i naruszaniem praw wlasnosci przemystowej. Bez wzorowania si¢ na istniejacych
koncepcjach nie bytoby postepu, gdyz w historii techniki pomystodawcy nawet przetomo-
wych pomystow rzadko osiagali sukcesy komercyjne. Czesciej bankrutowali, a efekty ich
pracy przejmowali inni producenci, ktorzy potrafili je udoskonali¢ i skomercjalizowac.
Podobnie byto w Polsce przed 1989 rokiem, gdy decydujaca rolg w dynamicznym rozwoju
techniki rolniczej odgrywalo nasladownictwo istniejacych rozwiazan technicznych. Kon-
centrowano si¢ wowczas glownie na zaspokajaniu najbardziej naglacych biezacych po-
trzeb. Wdrozono wtedy wiele maszyn bedacych adaptacja znanych juz konstrukcji z przo-
dujacych krajow Europy Zachodniej i Ameryki Poélocnej. Na poczatku okresu
transformacji w rolnictwie i przemysle, przeszliSmy do fazy doskonalenia istniejacych
rozwigzan, gdyz kopiowanie znanych juz konstrukcji okazalo si¢ niewystarczajace. Pocho-
dzace z importu maszyny byly nie tylko zbyt kosztowne w zakupie, ale czgsto nie zawsze
byly dostosowane do krajowej specyfiki [Hotownicki 2006]. Obecnie nicodzowny jest
znaczacy skok jakosciowy, aby w dobie globalizacji umocni¢ obecna pozycje sektora rol-
no-spozywczego. W zwiazku z tym niezbedne staje si¢ przejscie do fazy kreowania no-
wych pomystow. Trudno bowiem pokonaé¢ konkurencj¢ wzorujac si¢ na jej rozwiazaniach
technicznych i technologicznych.

Rola nauki

W nowej sytuacji ro$nie znaczenie nauki w kreowaniu pomystow, gdyz proste proble-
my juz dawno rozwiazano, a rozwoj zaawansowanych pomystéw wymaga licznych zespo-
Tow i warsztatu naukowego wspieranego przez specjalistow reprezentujacych nie tylko
specjalnosci 1 dyscypliny techniczne lecz rdéwniez inne dziedziny nauki. Warunkiem
wstepnym do tworzenia nowych koncepcji nieodzowna jest dobra znajomos¢ aktualnych
tendencji w inzynierii rolniczej i ogodlna najwazniejszych probleméw w naukach rolni-
czych. Obserwuje sig¢ jednak brak opanowania nawet wlasnej dyscypliny, co az nadto jest
widoczne podczas egzamindw doktorskich i kolokwiow habilitacyjnych. Pobiezna orienta-
cja dotyczaca innych dyscyplin zwiazanych z uprawiang specjalno$cia naukowa, jak row-
niez gtéwnych kierunkach waznych dla rozwoju nauk rolniczych takze naleza do rzadko-
sci. Konsekwencja jest utrata najwazniejszego obecnie czynnika inspirujacego nowe
pomysty, jakim niewatpliwie jest wspotpraca z innymi dyscyplinami wchodzacymi w sktad
nauk rolniczych i z wybranymi specjalno$ciami (np. informatyka, elektronika, optyka,
optoelektronika, i inne).

Szerokiej wspolpracy nie stuzy zamykanie si¢ Srodowisk naukowych w ramach swoich
dyscyplin naukowych, co utrudnia dyskusj¢ nad nowymi pomystami i koncepcjami duzych
projektow dla sektora rolno-spozywczego. Dotyczy to w takim samym stopniu agroinzy-
nierii jak i innych dyscyplin naukowych. Wciaz pozostaja aktualne stowa Pana prof. Janu-
sza Hamana, Ze ,,...to co najciekawsze w nauce powstaje na styku dyscyplin i dziedzin
naukowych...”. Zatem do kreowania prawdziwie oryginalnych pomystéw niezbedne jest
udroznienie kanatow przeptywu informacji pomigdzy dyscyplinami.
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Wiele nowych pomystow wiaze si¢ z poszerzeniem skali zastosowania rozwiazan tech-
nicznych i metod diagnostycznych z innych dziedzin nauki. Sa wérod nich nauki medyczne
stosujace metody diagnostyczne, ktore po pewnych modyfikacjach moga znalez¢ zastoso-
wanie w inzynierii rolniczej. Wbrew wielu opiniom w projektach na rzecz gospodarki jest
réwniez miejsce dla badaczy zajmujacych si¢ badaniami podstawowymi. Uzupehienie
brakujacych ogniw w opracowywanych technologiach wymaga bowiem zaawansowanego
warsztatu naukowego i metod analitycznych charakterystycznych dla tej grupy badan. Stad
kompilacja obecnego stanu wiedzy, poszerzenia skali zastosowania znanych rozwiazan
dzigki poglebieniu wspoélpracy interdyscyplinarnej i uzupetnienia brakujacych ogniw przez
badania stosowane moga by¢ silnym impulsem w kreowaniu nowych pomystow przez
nasze Srodwisko.

Aktywne formy kreowania pomystow

Niewatpliwie najbardziej aktywna forma wypracowywania nowych koncepcji ,,na za-
mowienie” sa metody heurystyczne polegajace na grupowym rozwiazywaniu problemow.
Myslenie zespotowe zawsze przewyzsza myslenie indywidualne, bo w grupie tatwiejsze
jest ,,myslenie irracjonalne”, pozadane w trakcie etapdw generowania pomystow w proce-
sie rozwiazywania problemu. Wérdd nich jest tzw. ,,burza mézgow”, ktdéra polega na wy-
korzystaniu intuicji do rozwiazywania problemow i pomystow ludzi niezwiazanych z dzie-
dzina, ktérej dotyczy problem. Stwarza to podwaliny niekonwencjonalnych rozwiazan. Z
kolei synektyka Gordona opiera si¢ na jednym z twierdzen psychologii tworczosci, ktore
mowi, ze: tworczos¢ jest wynikiem taczenia istniejacych juz elementow, ktdre pozornie nie
maja ze soba nic wspolnego. Warto wigc rozwazy¢ uzycie metod heurystycznych do kre-
owania prawdziwie oryginalnych pomystéw w obliczu nowych wyzwan jakie stoja przed
sektorem rolno-spozywczym. Tradycyjne metody kreowania pomystow moga okazac si¢ w
takiej sytuacji niewystarczajace.

Konieczna jest znajomosci potrzeb sektora rolno-spozywczego

U podstaw nowych pomystow lezy doglebne poznanie potrzeb ich przysztych uzyt-
kownikow i znajomo$¢ biologicznych podstaw produkcji rolniczej. W ten sposob bedzie
mozna unikna¢ pomystow atrakcyjnych intelektualnie, lecz bezwarto§ciowych w wymiarze
ekonomicznym i spotecznym [Poczta 2009]. Z zalem nalezy stwierdzi¢, ze oczekiwania
rolnictwa, przemystu maszyn rolniczych i przetworstwa zywno$ci sa mato znane, a do
bliskiej wspotpracy z praktyka moga przyznac sig tylko nieliczni. Skutkiem jest staba roz-
poznawalno$¢ naszych specjalistow przez praktyke, bo tylko niewielka grupa uczestniczy
w szkoleniach, pokazach i demonstracjach dla rolnikéw, a konkursy orki naleza juz do
przesztosci. Mozna mie¢ wigc wiele watpliwosci co do przydatnoséci naszych pomystow,
jezeli stabo znamy specyficzne warunki i otoczenie w jakich begda funkcjonowaty opraco-
wane przez nas maszyny i technologie. Takie watpliwosci potwierdza podejmowanie przez
wielu badawczy probleméw, ktore catkowicie mijaja si¢ z oczekiwaniami potencjalnych
odbiorcow wynikow badan. Z drugiej strony wiele probleméw waznych dla rozwoju rol-
nictwa i przemystu rolno-spozywczego wciaz oczekuje na rozwigzanie.

Blizszej wspotpracy z praktyka nie sprzyja rowniez dziatalno$¢ publikacyjna ukierun-
kowana glownie na artykuly recenzowane. Jedna z przyczyn sa kuriozalne kryteria oceny
parametrycznej jednostek i dorobku kadry naukowej, ktore pomijaja artykuly popularne
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oraz wystapienia na konferencjach dla praktyki. Jednoczesnie w kazdym z rozwinigtym
krajow za bardzo wazny uznaje si¢ publikacje w materiatach konferencyjnych w czasopi-
smach popularnonaukowych. Podkreslat to wielokrotnie prof. Janusz Haman twierdzac, ze
,»-..dzialalno$¢ popularnonaukowa nie jest traktowana jako element kariery naukowej. Je-
zeli byle jaki artykulik na kilka stron, wydrukowany w czasopis$mie naukowym — choc¢by
bardzo kiepskim i w ogdle nie czytanym — jest przez Centralna Komisje zaliczany do
awansu, a znakomita ksiazka popularna si¢ nie liczy — to jak maja popularyzacje traktowaé
uczeni...” [Kieracinski 1998].

Proces wdrazania

Uwarunkowania procesu wdrazania innowacji

Szacuje sig, ze tylko jeden na 200 pomystéw ma szansg na sukces, co oznacza, ze wigk-
szo$¢ z nich nigdy nie zostanie wykorzystywana w praktyce. Mozna wigc uznaé, ze ich
warto$¢ ekonomiczna jest zerowa. Nawet najbardziej obiecujace wyniki badan i wynikaja-
ce z nich koncepcje techniczne i technologiczne sa tylko poczatkowym i najtanszym sktad-
nikiem dalszych bardziej kosztownych etapéw procesu wdrozeniowego. Dlatego potencjat
innowacji powinien by¢ poddany szczegodtowej analizie jeszcze przed rozpoczgciem proce-
su ochrony patentowej. Bardzo przydatna w realizacji tego zadania jest popularna heury-
styczna technika analityczna SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
analysis). Powinna ona obejmowac przede wszystkim analize¢ rynku, czyli odbiorcow
i konkurentéw, w powiazaniu z tendencjami panujacymi w branzy oraz analiz¢ potencjalu
innowacji w odniesieniu do istniejacych rozwiazan (np. cena, koszty eksploatacji, wydaj-
no$¢, jakos¢, itp.) gwarantujacego przewage konkurencyjng dla nowych produktéw lub
ustug [Gruba i in. 2008]

Czynnikiem ograniczajacym praktyczne zastosowanie badan jest brak srodkow finan-
sowych po stronie odbiorcy (ograniczenie popytu) lub brak srodkéw po stronie placéwek
naukowych (ograniczenie podazy) [Wiatrak 2009]. Niski popyt zwiazany jest ze strukturg
obszarowa polskiego rolnictwa i specyfika produkcji rolniczej, w ktérej produktywnosc
pracy jest 4-krotnie mniejsza niz §rednia w gospodarce. Z kolei rozdrobnieni i stabo zorga-
nizowani przedsigbiorcy nie dos$¢, ze sa zbyt stabi ekonomicznie do wspdtfinansowania
innowacji, to jednoczesnie nie potrafig okresli¢ kierunkoéw prac rozwojowych waznych dla
ich dalszego rozwoju.

Finansowanie innowacji

W takiej sytuacji istotna rol¢ odgrywa poszukiwanie zrodet finansowania prac rozwo-
jowych. Pomimo licznej grupy odbiorcow (rolnicy i przedsigbiorcy), pomysty dla sektora
rolno-spozywczego sa mato atrakcyjne dla inwestorow kapitatowych. Dotyczy to zwlasz-
cza funduszy wysokiego ryzyka (venture capital), ktore zazwyczaj odgrywaja istotna rolg
we wspotfinansowaniu rozwoju nowych technologii. Znacznie bardziej korzystne dla tych
podmiotéw jest wspieranie pomystow z zakresu dobr powszechnego uzytku niz §rodkéw
inwestycyjnych dla stabego i czgsto mato zdecydowanego odbiorcy. Stad trudno oczekiwac
powstania drugiej ,,Krzemowej Doliny” generujacej nowoczesne technologie dla rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego.
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Poprawg sytuacji przyniesie umocnienie zbyt stabych dotad organizacji skupiajacych
rolnikéw i drobnych przedsigbiorcéw. Trudno jednak oczekiwaé zwigkszenia ich udziatu
w finansowaniu postgpu. Moga jednak sta¢ si¢ waznym partnerem okreslajacym, z jednej
strony potrzeby sektora rolno-spozywczego, a z drugiej kontrolujacym efekty prac rozwo-
jowych finansowanych z budzetu panstwa. Dobrym przykladem takiego podejscia byly
projekty celowe zarzadzane przez FSNT NOT. Szkoda, ze w obliczu znacznego wzrostu
ilosci srodkéw z funduszy strukturalnych nie wykorzystano tego sprawdzonego juz ogniwa
rozdziatu i kontroli wydatkowanych srodkow.

We wdrazaniu innowacji nalezy uwzglgdni¢ punkt widzenia partnera komercyjnego,
ktéry zawsze ponosi najwigksze ryzyko w wymiarze ekonomicznym. Nalezy mie¢ na uwa-
dze, Ze nawet najbardziej nowoczesne i oryginalne rozwiazania techniczne i technologiczne
nie sa gwarantem sukcesu rynkowego, nie tylko z powodu nieznanego zapotrzebowania
rynku i braku wykreowanego popytu, ale rowniez ze wzgledu na znaczne koszty zwiazane
z procesem wdrozeniowym. Jakkolwiek nowe rozwiazania zazwyczaj umacniaja konku-
rencyjnos¢ surowcow i produktow oferowanych przez rolnikow lub przedsigbiorcow, ale
nie jest to jednoznaczne z poprawa ich pozycji ekonomicznej. Mniej innowacyjnie nasta-
wieni konkurenci nie ponosza dodatkowych kosztow zwiazanych z niezbgdnymi pracami
rozwojowymi, inwestycjami i promocja. Dzigki temu moga nadal oferowaé swoje mniej
nowoczesne produkty, ale za to po nizszej cenie [Piasecka 2009]. Z wdrazaniem nowych
pomystow wiaze si¢ rowniez potrzeba ochrony wlasnosci intelektualnej, ktéra gwarantuje
czasowy monopol na zastrzezone rozwiazania i umozIliwi zwrot poniesionych naktadéw na
proces roZwojowy.

Wspélpraca z doradztwem rolniczym

Ze wzgledu na specyfike produkcji rolniczej, zwiazana gtéwnie z liczna i bardzo roz-
proszona grupa odbiorcéw, przekazywanie innowacji z nauki do praktyki powinno odby-
waé si¢ za posrednictwem systemu doradztwa rolniczego. Duczkowska-Matysz uwaza
[2009], Ze ludnos¢ rolnicza jest stabo wyksztalcona, a bariera wiedzy i informacji jest jedna
z gtéwnych przyczyn uniemozliwiajacych rolnikowi przedsigbiorcze zachowanie determi-
nujace sukces w dziatalno$ci gospodarczej. W zwiazku z tym podkresla duze znaczenie
shuzb doradztwa w doksztalcaniu rolnikéw. Wskazuje jednak na stabe powiazania meryto-
ryczne z placowkami naukowymi oraz na brak systemu naboru i ksztalcenia doradcow,
mimo dobrze rozwinigtej i stabilnej sieci osrodkow w terenie.

Cho¢ polskie stuzby doradcze naleza do najliczniejszych w UE, to mozna je rowniez
zaliczy¢ do najmniej efektywnych. Modernizacji wsi i rolnictwa nie da si¢ dokonaé przy
pomocy stabo wynagradzanych pasjonatéw pozbawionych srodkow na podnoszenie swo-
ich kwalifikacji i na realizacj¢ programéw wdrozeniowych. Jedna z gldwnych przyczyn,
obok rozwiazan organizacyjnych, jest btedny w moim przekonaniu sposob rozdziatu
znacznych $rodkow pomocowych dla rolnictwa, w ktoérych nie przewidziano wspierania
wdrazania nowych technologii w produkc;ji roslinnej i zwierzecej [Hotownicki 2009].

Udzial tworcow pomystow w procesie wdrazania innowacji

Bez wzgledu na ich rodzaj i miejsce zastosowania udzial tworcéw pomystow w proce-
sie wdrazania innowacji w sektorze jest niezbgdny. Odgrywa on szczegdlna rolg w obliczu
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niewydolnosci krajowego systemu doradztwa rolniczego, ktory jest faktem i nic nie wska-
zuje na szybka poprawe sytuacji w tej dziedzinie. O ile uczestnictwo pracownikow nauko-
wych w tworzeniu, badaniach i doskonaleniu prototypdw jest oczywiste, to dalsza wspot-
praca z jednostka wdrazajaca jest zwykle ograniczona do minimum. Panuje przekonanie, ze
wytwarzanie gotowego wyrobu, a nastepnie jego dystrybucja jest wylaczna domena przed-
sigbiorcy. Takie podejscie przedtuza proces wdrozeniowy i zagraza pozytywnemu zakon-
czeniu catego przedsigwzigcia. Nawet najbardziej precyzyjne odwzorowanie prototypdw i
modeli funkcjonalnych maszyn przez przedsigbiorcow nie wystarczy, gdy zabraknie szcze-
gotowych zalecen obejmujacych instrukcje uzytkowania, a zwlaszcza regulacji zespotow
roboczych, napraw i konserwacji oraz zalecen technologicznych zwiazanych z wlasciwym
stosowaniem opracowanych maszyn i urzadzen. Udzial pomystodawcow jest takze nie-
zbedny przy opracowaniu materiatow informacyjnych i promocyjnych oraz w pokazach i
seminariach dla rolnikéw i przedsigbiorcow. Szczegblnego znaczenia nabiera wsparcie
specjalistow z zakresu biologicznych podstaw produkcji rolniczej i przetworstwa, gdyz
wprowadzanie innowacji technicznych wywoluje czgsto trudne do przewidzenia nastep-
stwa dla rozwoju roslin lub przebiegu procesu technologicznego w przetwarzaniu Zywno-
$ci. Najlepszym rozwiazaniem jest wlaczenie takich specjalistow do zespotow badawczych
jeszcze na etapie prac rozwojowych.

Pewnym usprawiedliwieniem niewystarczajacego zaangazowania tworcOw w proces
wdrozeniowy byt brak dotad $rodkow dedykowanych specjalnie na ten cel w budzetach
projektow, a niskie finansowanie preferowato nieliczne zespoty badawcze, ktérych sktad
rzadko wykraczat poza pojedyncza dyscypling naukowa. Obecnie sytuacja ulegta zasadni-
czej zmianie, dzigki znacznym $rodkom finansowym z Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka (PO IG), w tym zwlaszcza poddziatania 1.3.1. ,,Projekty rozwojowe”.

Stabos¢ krajowego systemu doradztwa sprawia, Ze zaangazowanie pracownikow na-
ukowych w proces wdrazania innowacji jest nieuniknione, ze wzgledu na duza nieufnosc¢
i konserwatyzm rolnikéw. Prof. Szczepan A. Pieniazek, zalozyciel i dyrektor Instytutu
Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach mawiat, ze ,,... rolnik nie wierzy w nic co
jest napisane, a uwierzy w 100% tego co sam zobaczy i dotknie...”. Dlatego pokazy i de-
monstracje wspolpraca z liderami sa najlepszymi sposobami dotarcia do rolnikow, a ,,za-
gladanie przez plot do sasiada-lidera” jest wciaz aktualng forma popularyzacji i upo-
wszechniania innowacji w rolnictwie. Juz w latach 30-tych ubiegtego stulecia Dr Jozef
Macko zalecat aby ,,... z kazdej wioski i gromady wyznaczy¢ przodownikow tj. rolnikow,
ktérzy odbeda kursy i nastgpnie beda pouczacé swoich sasiadow...” [Macko 1936].

Organizacja zespotéw badawczych

Fundusze strukturalne — projekty rozwojowe PO IG

Glownym zZrédlem finansowania badan stosowanych i rozwojowych na rzecz gospo-
darki sa fundusze strukturalne. Duza réznorodnos¢ projektow, zwtaszcza z Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG) jest malo znana, cho¢ obszerne materiaty
z tego zakresu sa powszechnie dostgpne. Ze wzgledu na ograniczona objgtos¢ artykutu
skoncentruj¢ si¢ tylko na omoéwieniu wybranych zagadnien dotyczacych projektow roz-
wojowych PO IG (poddziatanie 1.3.1), ktore powinny by¢ gtdéwnym przedmiotem naszego
zainteresowania.
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Ogolnym celem tego podziatania jest zwigkszenie skali wykorzystywania nowych roz-
wiazan niezbednych dla rozwoju gospodarki i poprawy pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorcow, w tym takze rolnikow. Zatem projekty rozwojowe sa ukierunkowane na wykona-
nie prac badawczych stanowiacych podstawe do zastosowan praktycznych. Sa wigc swego
rodzaju pomostem pomig¢dzy badaniami przemystowymi, a wdrozeniami. Takie zatozenie
wymaga opracowania w ramach projektu kompletnej technologii i gotowych do wdrozenia
rozwigzan technicznych. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze inne sa oczekiwania od technologii
przemystowych, a inne od tych znajdujacych zastosowanie w produkcji rolniczej i prze-
tworstwie rolno-spozywczym, w ktorych wystgpuje oddziatywanie techniki na przebieg
procesow biologicznych. W zwiazku z tym stworzenie prawdziwie oryginalnych rozwiazan
technicznych i technologicznych wiaze si¢ z bardzo ztozonymi i kompleksowymi zwiaz-
kami wynikajacymi z réznych uktadow trzech podstawowych elementow: gleby—roslin—
maszyn [Byszewski i Haman 1977]. W konsekwencji do wykonania takich projektow po-
trzebne sa szeroko zakrojone interdyscyplinarne badania wymagajace licznych konsorcjow
wykonawcow.

Pierwsze doswiadczenia

Organizacja duzych konsorcjéw obejmujacych kilka jednostek badawczych nie powin-
na obecnie nastr¢cza¢ wigkszych trudnosci dzigki znacznym $rodkom finansowym prze-
znaczonym na ten cel. Budzet pojedynczego projektu, siggajacy nawet 20-25 mln zlotych
i 5-letni okres realizacji mozna uzna¢ za wystarczajace nawet dla najbardziej ambitnych
projektow. Przy tak wysokim finansowaniu mozna zakupi¢ niezbedna aparatur¢ badawcza,
gdyz jej udzial moze stanowi¢ do 20% catego budzetu projektu. Rozwiewa to obawy doty-
czace posiadania przestarzalej aparatury badawczej lub jej braku. Pierwsze do$wiadczenia
wskazuja, ze w konsorcjum powinny uczestniczy¢ 2-3 jednostki naukowe skupiajace
przedstawicieli co najmniej 4-5 dyscyplin naukowych, a liczba wydzielonych zadan ba-
dawczych nie powinna przekracza¢ 10-12.

Akceptacja ztozonego projektu zalezy w takim samym stopniu od innowacyjnosci i go-
spodarczej uzytecznos$ci wynikow projektu, jak i od jego poprawnosci formalnej. Wnioski
zawierajace usterki formalne sa zwracane bez oceny ich warto$ci merytorycznej, podobnie
jak ma to miejsce w Programach Ramowych UE. Pokonanie tego pierwszego progu jest
stosunkowo tatwe pod warunkiem $cistego przestrzegania zalecen zawartych w powszech-
nie dostgpnych publikacjach na stronach internetowych MNiSZW i OPI (O$rodek Przetwa-
rzania Informacji). Ostateczna wewngtrzna weryfikacje poprawnosci wniosku ulatwi
»Karta Oceny Merytorycznej” oraz instrukcja jej wypetniania [Anonim 2009]. Ztozone
wnioski po sprawdzeniu zgodnosci formalnej podlegaja ocenie merytorycznej wedlug
Scisle okreslonych kryteriow. Szans¢ na akceptacje wnioskow zwigkszaja listy intencyjne
skierowane przez rolnikéw i przedsigbiorcow wyrazajace zainteresowanie uzyskanymi
wynikami badan.

... i pierwsze trudnosci

Przygotowanie i pozniejsza realizacja projektow wymaga przestrzegania dos$¢ restryk-
cyjnych wymogoéw prawnych i stworzenia wyspecjalizowanych struktur organizacyjnych
ds. funduszy strukturalnych odpowiedzialnych za formalna strong projektéw. Wbrew po-
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wszechnym obawom pokonanie trudno$ci z tego zakresu, cho¢ wymaga dobrej woli ze
strony wladz jednostki, nie jest gtdéwna bariera w przygotowaniu wnioskdw na projekty
z funduszy strukturalnych.

Najpowazniejsza i trudna do pokonania przeszkoda jest rzadka obecnie w §rodowiskach
naukowych umiejgtnosé tzw. myslenia systemowego, ktorego oczekuje si¢ przynajmniej od
koordynatora naukowego projektu i kierownikéw pakietow badawczych. Czyli w tym
przypadku, widzenia wielu probleméw naukowych wychodzacych czgsto poza uprawiang
dyscypling naukowa oraz ich wzajemnych relacji, a nie tylko odrgbnych zadan badawczych
z wybranej specjalnosci naukowej. Brak takich umiejgtnosci jest konsekwencja stabych
powiazan pomigdzy nadmierng liczba konkurujacych ze soba dyscyplin naukowych. Po-
szukiwanie i poglebianie takich powiazan bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy inzynieria
rolnicza bedzie wchodzi¢ w sktad nauk rolniczych. Proby wiaczenia inzynierii rolniczej do
nauk technicznych moga tylko poglebi¢ opisane powyzej problemy i przyczyni¢ si¢ do
obnizenia naszej pozycji w dziatalno$ci innowacyjnej na rzecz sektora rolno-spozywczego
[Dawidowski 2009]. Pomimo obserwowanych trudnosci jestem gigboko przekonany, ze
nasze Srodowisko jest najlepiej przygotowanie do sprawowania funkcji koordynacyjnej w
takich projektach, gdyz taczy rozumienie procesow biologicznych w produkcji rolniczej i
w przetworstwie rolno-spozywczym z technicznymi aspektami ich realizacji.

Na zakonczenie

Gltowna przyczyna niskiej aktywnosci naszego srodowiska w badaniach na rzecz go-
spodarki, a zwlaszcza w pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy strukturalnych (PO IG) jest
brak doswiadczenia w prowadzeniu dyskusji naukowych poprzedzajacych okreslenie ce-
16w 1 zakresu projektow. Takie dyskusje powinny odbywaé si¢ w gronie szerszym niz tylko
inzynierii rolniczej, gdyz sami cho¢ jeste§my w stanie generowac pojedyncze pomysty, to
nie stworzymy interdyscyplinarnych konsorcjow. Wymaga to udroznienia przeptywu in-
formacji i nawiazania wspotpracy z przedstawicielami innych dyscyplin wchodzacych w
sktad nauk rolniczych. Jest to pozornie tatwe zadanie ze wzgledu na umiejscowienie nasze-
go srodowiska w naukach rolniczych, lecz wymaga znalezienia nowych form wspotpracy
w obliczu zjawiska atomizacji dyscyplin, jak i pojedynczych specjalno$ci naukowych.
Jedna z droég do poprawy sytuacji moga by¢ wspdlne seminaria i dyskusje poprzedzone
lepszym poznaniem aktualnych kierunkow prac badawczych i rozwojowych nie tylko w
inzynierii rolniczej, ale rowniez w pokrewnych dyscyplinach i specjalnosciach. Proba ta-
kich dyskusji sa ,,Szkoty Letnie”, bedace specjalistycznymi seminariami, organizowane
przez Sie¢ Naukowa AgEngPol w ramach projektu PO KL ,, Agroinzynieria dla rozwoju
zrownowazonego rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego i obszaréw wiejskich”. Obser-
wacje czterech takich spotkan, ktore odbyly si¢ juz w pierwszej potowie 2009 roku, wyka-
zaty ich przydatno$¢ w poglebianiu wiedzy, wymianie informacji, w nawiazywaniu kon-
taktow 1 kreowaniu pomystow na nowe projekty. Warto pokresli¢, ze specjalisci z
inzynierii rolniczej, jako dyscypliny naukowej wchodzacej w sktad nauk rolniczych, znaj-
duja si¢ w uprzywilejowanej pozycji, bo bez nich nie ma innowacji w sektorze rolno-
spozywczym. Umocnienie tej pozycji bedzie mozliwe dzigki nowym formom kreowania
pomystow i blizszej wspolpracy z sektorem rolno-spozywczym.
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FROM IDEA TO APPLICATION

Abstract. Article presents the selected elements of implementation process and the way from the idea
to the implementation in agri-food sector. The increased significance of research experiments in
creation of the new original ideas and the need to the use of heuristic methods were pointed out. The
necessity of inventors participation in implementation process was also emphasized. The paper de-
scribes also the selected issues of organisation and coordination of work on application forms for
projects financed by UE Structural Funds. Organisation of common seminaries and discussions with
other scientific disciplines should facilitate the information exchange and establish the links between
the research groups. It should improve creation of new ideas and realization of large interdisciplinary
projects for agri-food sector.

Key words: agroengineering, innovations, implementation, structural funds
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