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INFORMATYCZNE NARZEDZIA ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ROLNICTWIE

Jerzy Grudzinski
Katedra Podstaw Techniki, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Streszczenie. W artykule przedstawiono analiz¢ mozliwo$ci stosowania specjalizowanego
oprogramowania inzynierskiego do wspomagania analizy i zarzadzania ryzykiem w produkcji
rolnej. Opisano problematyke ryzyka w produkcji rolnej i w ustugach zwiazanych z rolnic-
twem, przedstawiono poszczegodlne fazy zarzadzania ryzykiem. Nastgpnie dokonano przegla-
du mozliwo$ci wykorzystania oprogramowania komputerowego do wspomagania zarzadzania
ryzykiem produkcji rolnej. Stwierdzono wystgpowanie interesujacych systemow komputero-
wych do zarzadzania niektérymi rodzajami ryzyka oraz brak kompleksowego podejscia do
wspomagania zarzadzania ryzykiem.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, produkcja rolna, oprogramowanie komputerowe

Wstep

Termin ,,ryzyko” uzywany jest w odniesieniu do mozliwosci zaistnienia nieszczgsliwe-
go wypadku, nieprzewidzianych zdarzen, mozliwosci poniesienia straty lub mozliwej roz-
bieznosci wyniku rzeczywistego z oczekiwanym. Ryzyko zachodzi wtedy, gdy rezultat
mogacy by¢ osiagnigty w przysztosci nie jest znany, ale mozliwe jest zidentyfikowanie
przysztych sytuacji, a prawdopodobienstwo poszczegélnych wariantdow rozwigzan jest
okreslone. W zalezno$ci od przyjetego kryterium podziatu oraz od dziedziny wystgpowa-
nia, ryzyko catkowite, zostato podzielone si¢ na wiele podgrup, wsrod ktoérych mozna wy-
ro6zni¢ ryzyko systematyczne i specyficzne, ryzyko czyste i spekulacyjne, ryzyko finansowe
i niefinansowe, przyrodnicze i spoteczne, gospodarcze, operacyjne, rynkowe, kredytowe,
pogodowe itd.

Zgodnie z opiniami specjalistow zajmujacych si¢ teoria ryzyka, w chwili obecnej bra-
kuje odpowiednich narze¢dzi do badania metodologii ryzyka. W teorii nauki nie zdotano
dotad opracowac spojnego warsztatu badawczego, odpowiedniego dla badan w tej nowej
dyscyplinie [Kaczmarek 2006]. W badaniach nad ryzykiem dominuje poglad o konieczno-
$ci catosciowego, interdyscyplinarnego podejscia do oceny i zarzadzania ryzykiem [Just
2002; Plonski i in. 2006]

W wielu dziedzinach naukowego poznania $wiata wykorzystuje si¢ do wspomagania
prac specjalizowane oprogramowanie komputerowe. Takie pakiety oprogramowania wypo-
sazone w bardzo zaawansowane technologie obliczeniowe najpowszechniej stosowane sg
do oceny ryzyka w sektorach finansowym, bankowym i ubezpieczeniowym oraz w niekto-
rych branzach produkcji przemystowej. Poniewaz produkcja rolna zwigzana jest w wielu
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aspektach z wystgpowaniem ryzyka, jako temat badan podjgto problem okreslenia stanu
i analiz¢ mozliwosci zastosowania technologii informatycznej do wspomagania oceny
i zarzadzania ryzykiem produkcji rolne;.

Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje zagadnienia zapobiegania, kontroli ryzyka. Stawia so-
bie za cel dazenie do stabilnosci wynikow finansowych i zapewnienie mozliwie najko-
rzystniejszych warunkow dalszego rozwoju. Rysunek 1 przedstawia kolejne fazy zarzadza-
nia ryzykiem i czynno$ci wchodzace w ich sktad.

. Ustalenie przyczyn ryzyka
Identyfikacja > Stwierdzenie mozliwych nastgpstw
ryzyka Identyfikacja podmiotow dotknigtych
ryzykiem
Analiza ryzyka > Ustaleme prawdopodoblenstwa
wystapienia zdarzenia
Ustalenie konsekwencji zdarzenia
Ustalenie mozliwych alternatyw
Formulowanie Ustalenie naktadéw i kosztow
wariantéow poszczegdlnych rozwiazan
Stwierdzenie gotowosci, ustalenie
zdolno$ci podmiotu do ryzyka
Ocena ryzyka Ustalenie faktycznego poziomu ryzyka
Kwalifikacja rozwigzan opanowania
ryzyka
. Wybb6r narzedzi
Sterow.ame Ustalenie priorytetow
ryzykiem Zastosowanie optymalnej kombinacji
Ocena skutkow podjetych dziatan
Kontrola, Przy blednej decyz_udf nowe uszke'rego-
monitoring i wanie procesu zarzadzania ryzykiem
N Korzystanie z narzedzi, ktore
ocena dzialan . .
zapewnily sukces w zarzadzaniu

Rys. 1.
Fig. 1.

Kolejnos¢ faz procesu zarzadzania ryzykiem [Kaczmarek 2006]
The sequence of risk management process phases [Kaczmarek 2006]
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Ryzyko w produkcji rolnej

Ryzyko zawsze stanowito wazny element wplywajacy na efektywno$¢ i optacalnos¢
produkcji rolnej. Ryzyko produkcji rolnej ma szczegolny charakter z uwagi na duzg liczbg
zagrozen, relatywna stabo$¢ podmiotow produkcyjnych na rynku, wigksza niz w produkcji
przemystowej nieprzewidywalno$¢ zmiennosci zjawisk. Ponadto potggowane jest trudno-
Sciag korygowania raz podjetych dziatan, wynikajaca z dlugiego cyklu produkcji rolne;j.
Podstawowe zagrozenie w produkcji rolnej stanowi ryzyko materialne, czyli niebezpie-
czenstwo poniesienia straty oraz ryzyko pogodowe, poprzez wplywanie na wysoko$¢ plo-
néw, czyli na dochody producenta [Pros 2007]. Bardzo waznym rodzajem ryzyka jest ry-
zyko zwiazane z podjeciem blednej decyzji. Kolejny rodzaj ryzyka — ryzyko zbytu, czyli
niemozliwos¢ sprzedazy wyprodukowanej masy towarowej, konieczno$¢ akceptowania cen
niezapewniajacych optacalnosci produkcji rolnej [Szulce 2001].

Tabela 1. Obszary ryzyka w rolnictwie, ich zrédta, narzgdzia i strategie ich ograniczania
Table 1. Risk areas in agriculture, their sources, tools and strategies allowing to restrict them

Lp | Obszar ryzyka Zrodto ryzyka Strategie i narzgdzia ograniczania
dywersyfikacja produkcji 1 zrédet dochodu,
zmienno$¢ pogodowa transakcje terminowe, ubezpieczenie od
1 |produkcyjne szkodniki i uszkodzenia klgsk zywiotowych, technologie zabezpie-
chorobowe czajace przed zdarzeniami pogodowymi,

wiasciwy dobor miejsca produkcji

wzrost ceny artykutow do Lo , .
.. - . . |sporzadzanie biznes plandw, tworzenie
produkc;ji rolnej zmiana miejsca

handlowe, o X réznych form zrzeszania producentow,
lub zamkniecie zaktadow . , . .. .
cenowe marketing bezposredni — eliminowanie

przetworczych stabosé . g
matych firm produkeyinych posrednikéw handlowych

monitorowanie wspotczynnikow
finansowych i wydatkow, analiza trendow,
korzystanie z ustug profesjonalnego
doradcy finansowego, inwestowanie

inflacja
nadzwyczajne wzrosty

3 |finansowe , . f
kosztow zmiany kurséw

walutowych .
Y poza obszarem rolnictwa
korzystanie z dobrej praktyki rolniczej
4 [|prawne przestrzeganie norm prawnych |dla ograniczenia ryzyka srodowiskowego —
i $srodowiskowe |poprawnos$¢ srodowiskowa rolnictwo precyzyjne, ograniczanie
niedoktadno$ci opryskiwania
o $mier¢, choroba wiasciciela . . .
wynikajace - ’ doskonalenie praktyki zarzadzania
. pracownika . - ..
5 |z zasobow . L — zasobami ludzkimi, zapewnienie
. niewlasciwa komunikacja . :
ludzkich . bezpiecznych warunkoéw pracy
interpersonalna

Opracowanie wlasne autora

W tabeli 1 zestawiono pig¢ podstawowych obszarow ryzyka w rolnictwie, jego zrodta
w poszczeg6lnych obszarach oraz strategie i narz¢dzia prowadzace do ograniczenia ryzyka.

Wigkszos$¢ czynnikow ryzyka produkcji rolnej przenosi si¢ na ryzyko ponoszone przez
przedsigbiorstwa z obszaru ustug zwiazanych z rolnictwem: mechanizacyjnych, transpor-
towych, paszowych, handlowych itd.
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Narzedzia informatycznego wspomagania zarzadzania ryzykiem

Rownolegle do rozwoju wiedzy w zakresie organizacji i zarzadzania produkcja po-
wstata szeroka gama narzedzi zarzadzania ryzykiem, obejmujaca obszary: produkcji, mar-
ketingu, finanséw, prawa i czynnika ludzkiego. Zostaly zbudowane specjalistyczne narze-
dzia informatyczne do szacowania ryzyka (ang. risk assessment) oraz do wspomagania
zarzadzania ryzykiem (ang. risk management). Podstawowe funkcje takich narzedzi to
zbieranie i analiza danych, budowa modeli stuzacych do prezentacji jak najwigkszej liczby
wariantOw i generowanie raportow (istotny jest wybor mozliwosci graficznych wizualizacji
parametrow ryzyka), bedacych podstawa do podejmowania optymalnych decyzji. O wyso-
kiej jakos$ci narzedzi swiadczy obstuga jak najwigkszej liczby typow danych, zapewnienie
dostepu do duzej liczby instrumentéw finansowych, danych statystycznych, wydarzen
korporacyjnych oraz kursow.

Wigkszo§¢ programéw prezentowanych na stronie internetowej RiskWorld [www.
riskworld.com] przeznaczona jest do oceny ryzyka w zakresie bankowos$ci, ubezpieczen,
wielkoseryjnej produkcji przemystowej i szeroko pojmowanej ochrony zdrowia. Ich naby-
cie to kosztowna inwestycja, a obstuga wymaga specjalistycznej wiedzy, gtdéwnie w zakre-
sie ekonomii oraz prawa.

W ofercie krajowej znajduje si¢ dostgpny cenowo dla mniejszych jednostek gospodar-
czych komputerowy system identyfikacji i zarzadzania ryzyka finansowego Smart Risk
(PBSG sp. z 0.0.) [http://oprogramowanie-smart.pl]. Korzystanie z systemu odbywa si¢
w trzech kolejnych krokach:

1. Oceny ryzyka i okre$lania ryzyk krytycznych (nieakceptowanych) poprzez wykorzysta-
nie interaktywnych diagraméw stuzacych do definiowania obszaréw ryzyk na mapie
ryzyk konkretnego przedsigwzigcia

2. Okreslenia standardow zarzadzania ryzykiem krytycznym, opracowania planow postg-
powania z ryzykiem, wdrozenia i monitorowania, na ile przyjete standardy postgpowa-
nia pozwalajg osiagnaé warto$¢ oczekiwana

3. Ocena metody zintegrowanego zarzadzania ryzykiem i zarzadzanie zmianami — opra-
cowanie planow postgpowania z ryzykiem, wdrozenia i monitorowania, na ile przyjgte
standardy postgpowania wobec ryzyka w celu osiggnigcia wartosci akceptowalnych
przez te wartoSci.

Stanowi cickawa propozycje dla przedsiewzigé produkcyjnych. W zastosowaniach rol-
niczych wymaga wprowadzania duzej liczby danych i trudnych do definiowania specyficz-
nych rodzajow ryzyk.

Programem komputerowym przeznaczonym do wspomagania zarzadzania ryzykiem
dochodowym przy uprawach zboz, soi, pszenicy jest zaprojektowany i zbudowany wspol-
nie przez zespoty naukowcow z Uniwersytetu Stanowego Ohio i Uniwersytetu Illinois
(USA) system AgRisk [www-agecon.ag.ohio-state.edu/programs/AgRisk/about.htm]. Sys-
tem jest udostepniany uzytkownikom jako freeware. System pozwala — po uprzednim wpi-
saniu informacji o prowadzonej farmie, jak np. powierzchnia upraw, plonowanie w minio-
nych latach, aktualnych informacji marketingowych — na porownywanie wptywu réznych
strategii zarzadzania ryzykiem na wysoko$¢ dochodu. Informacje moga by¢ prezentowane
uzytkownikowi w formie analitycznej badz graficzne;.

72



Informatyczne narzedzia zarzadzania...

Ograniczeniem jego stosowania w kraju jest konieczno$¢ komunikacji w jezyku angiel-
skim oraz koniecznos$ci wprowadzania danych nie wystgpujacych w krajowym rolnictwie.
Dlatego moze by¢ wykorzystywany glownie w celach dydaktyczno-poznawczych.

Bardzo ciekawa propozycja narzedzia informatycznego zarzadzania ryzykiem jest
finski program QPR v.8.0 [www.qpr.com]. Umozliwia stosunkowo proste, graficzne
zobrazowanie procesow i zjawisk, ich modelowanie i symulacjg, oraz prezentacj¢ w formie
raportow lub statycznych stron internetowych. Korzysta z niego juz ponad 1500 instytucji
na calym $wiecie. Badajac jego przydatnos¢ dla potrzeb przedsigbiorstwa technicznej
obstugi rolnictwa postugiwano si¢ standardowym procesem technologicznym regeneracji
walu (rys. 2).

regeneracja 1.pmf - QPR ProcessGuide Xpress - [Flow Chart] - Evaluation Copy - [Flow Chart - regeneracja 1]

Edi View Took Window Help
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Rys.2. Widok ekranu ze schematem blokowym procesu regeneracji watu
Fig.2.  View of screen showing block diagram of shaft renovation process

Przeprowadzajac symulacje procesu zadajac rézne wartoSci parametrow techniczno-
ekonomicznych mozna eliminowac¢ sytuacje zagrozen dla przedsigbiorstwa.

Podsumowanie i wnioski

Problematyka komputerowego wspomagania zarzadzania ryzykiem jest bardzo popu-
larna na $wiecie, szczegolnie w USA. Nie ma zadnego problemu z zakupem lub nawet
bezptatnym wykorzystaniem oprogramowania do szacowania réznych rodzajow ryzyka.
Dominujaca czg$¢ takiego oprogramowania wystepuje w jezyku angielskim. Wiele z nich
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opiera si¢ na wykorzystaniu mozliwosci obliczeniowych i prezentacyjnych programu
Microsoft Excel. W kraju stosowane sa programy komputerowe renomowanych firm, co
wymaga ich obstugi gtownie w jezyku angielskim, badZ krajowe, obejmujace czastkowo
poszczegodlne rodzaje ryzyka. Brakuje narzedzi dla cato§ciowego (holistycznego) podejscia
do problematyki wspomagania zarzadzania ryzykiem produkcji rolne;j.
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SOFTWARE TOOLS FOR RISK MANAGEMENT
IN AGRICULTURE

Abstract. The paper presents the preliminary results of the study on software application to risk
management in agriculture. The subsequent phases of risk management process were introduced, the
problem of agricultural production risk and of sources as well as the methods and tools of their
limitation were described. Next a review was made on the possibilities of software application for
management risk support in agriculture. Very interesting software systems dedicated to some kind of
agricultural production risk were noticed, but no integrated (holistic) approach to the problem of risk
in agricultural production was confirmed.

Key words: risk management, software, agricultural production
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