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O POTRZEBIE UTWORZENIA SIECI NAUKOWEJ
W SRODOWISKU AGROINZYNIERII

Ryszard Holownicki

Zaktad Agroinzynierii, Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach

Streszczenie. Komitet Techniki Rolniczej Polskiej Akademii Nauk podjat inicjatywe utwo-
rzenia Sieci Naukowej ,,Agroinzynieria dla zréwnowazonego rolnictwa, przemystu rolno-
spozywczego i obszaréw wiejskich” (AgEngPol). Celem Sieci jest dalsza integracja srodowi-
ska zajmujacego si¢ agroinzynieria w celu stymulowania dziatalno$ci innowacyjnej w sekto-
rze rolno-spozywczym zgodnie z zasadami Strategii Lizbonskiej. Koordynacja wysitku
badawczego pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie istniejacych zasobow intelektual-
nych, technicznych i infrastrukturalnych. Przedstawiono wizj¢ przysztych dziatalnosci
i schemat organizacyjny Sieci.

Stowa kluczowe: Sie¢ Naukowa, agroinzynieria, innowacje

Wstep

Z inicjatywy Komitetu Techniki Rolniczej Polskiej Akademii Nauk utworzono Sie¢
Naukowa ,,Agroinzynieria dla zrdwnowazonego rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego
i obszarow wiejskich” (akronim — AgEngPol). Sie¢ znajduje si¢ w poczatkowej fazie jej
tworzenia, gdyz decyzja o jej utworzeniu zapadta w dniu 6 grudnia 2007 roku. Poczatki
takich i podobnych przedsigwzig¢ sa nietatwe z powodu umiarkowanego zainteresowania
ta inicjatywa. Zapewne jedna z przyczyn jest nadmiar struktur organizacyjnych tworzonych
nie tylko w nauce, ale rowniez towarzyszacych nam w naszym codziennym zyciu. Takie
przekonanie ugruntowuje rowniez brak informacji o potrzebie i zasadach funkcjonowania
Sieci Naukowych jak i nienajlepsze dotychczasowe doswiadczenia zwlaszcza, ze wiele
podobnych inicjatyw nie przebrnglo poza wstepna fazg organizacyjna pomimo licznych
zachet i preferencji ze strony administracji odpowiedzialnej za nauke w kraju i UE.

W zwiazku z licznymi watpliwo$ciami zwiazanymi z utworzeniem Sieci Naukowej
AgEngPol, jak i skromnym zainteresowaniem naszego $rodowiska, uznatem za celowe
przedstawienie szerszego uzasadnienia potrzeby utworzenia Sieci, jej organizacji i przy-
sztych zamierzen.

Uzasadnienie utworzenia Sieci Naukowej

Za utworzeniem Sieci AgEngPol przemawia potrzeba dostosowania si¢ polskiej agroin-
zynierii do przemian w rolnictwie, w produkcji maszyn rolniczych i przemysle rolno-
spozywczym oraz w organizacji i finansowaniu nauki w kraju i UE [Hotownicki 2007].
Istotng rolg w tych przemianach odgrywa wymog realizacji przez Polske Strategii Lizbon-
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skiej [Petermann 2006], ktdrej narzedziem jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-

darka (2007-2013). Program ten ma zrealizowa¢ nastgpujace cele:

1. Zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw.

2. Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki.

3. Zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym.

4. Zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku migdzy-
narodowym.

5. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy.

Strategia Lizbonska bgdaca wytyczna dla polskiej nauki, w tym takze dla agroinzynie-
rii, wymusza modyfikacj¢ podejmowanej problematyki i jej wigksze ukierunkowanie na
dziatalno$¢ innowacyjna. Zacheta sa znaczne $rodki finansowe przeznaczone na ten cel
(2.628,6 mld zt w latach 2007-2013). Sa on ukierunkowane glownie na finansowanie
duzych i odpowiednio zorganizowanych zespotow skupionych w sieciach naukowych,
konsorcjach naukowo-przemystowych, w tym Sieciach Doskonato$ci, Centrach Zawanso-
wanych Technologii i innych. Maja one utatwi¢ modernizacj¢ istniejacego zaplecza i po-
dejmowanie nowej problematyki badawczej. Zmianie ulega rowniez system finansowania
nauki, ktory zmierza w kierunku finansowania zadaniowego. Jednoczesnie przewiduje sig
ograniczanie budzetowego wspierania niewielkich projektoéw na rzecz duzych przedsig-
wzig¢ przynoszacych konkretne efekty dla gospodarki.

Opisane powyzej tendencje wydaja si¢ by¢ nieuniknione. Potwierdzaja je obserwacje
z innych przodujacych w naukach rolniczych krajach UE i USA oraz oczekiwania ze stro-
ny organow nadzorujacych i finansujacych krajowa nauke podkreslajace wigksze niz dotad
znaczenie badan na rzecz gospodarki. W zwiazku z tym konieczne jest uwzglgdnienie tych
tendencji w naszej dalszej dziatalnos$ci i zwigkszenie aktywnoS$ci w przygotowaniu projek-
tow. Szersze niz dotad zainteresowanie projektami rozwojowymi, celowymi i zamawiany-
mi powinno by¢ poprzedzone modyfikacja dotychczasowej dzialalnosci pod katem ocze-
kiwan krajowego rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego jak i aktualnych priorytetow
UE. W zwiazku z tym nieodzowna staj¢ si¢ szersza wewngtrzna dyskusja w naszym $ro-
dowisku nad kierunkami tych zamian i metodami stymulowania dziatalno$ci innowacyjne;j.
Szczegblnej wagi nabiera dalsze poglebianie wspolpracy pomigdzy zespolami naukowymi
w celu przygotowania propozycji projektow zamawianych i do Krajowego Programu Ra-
mowego. Sa to zazwyczaj na tyle duze przedsigwzigcia, ze wychodza one poza mozliwosci
pojedynczych jednostek naukowych.

Za potrzeba szerokiej dyskusji przemawia rowniez obawa, ze przy braku pomystow
wypracowanych przez nasze Srodowisko, moga one zosta¢ narzucone przez administracje
odpowiedzialng za rozwoj nauki i rolnictwa. Takie obawy uzasadniaja wczesniejsze kon-
cepcje forsowane przez politykow i urzgdnikow polegajace na przenoszeniu na nasz grunt
wzorcoOw zagranicznych. Czgsto sg one catkowicie chybione lub bardzo dalekie od oczeki-
wan krajowej praktyki rolniczej i przemystu. W skrajnych przypadkach mozliwe jest row-
niez ograniczenie, a nawet zaniechanie finansowania ze srodkoéw budzetowych. Wszystko
to, w polaczeniu z probami pozamerytorycznego umacnienia wiasnych dyscyplin przez
reprezentantow krajowej nauki, moze okazaé si¢ zgubne nie tylko dla agroinzynierii, ale
réowniez dla wszystkich nauk rolniczych [Michatek 2006]. Za takim przekonaniem prze-
mawia brak znajomosci aktualnych tendencji w agroinzynierii jak i nicobecno$¢ przedsta-
wicieli naszej dyscypliny w gremiach decydujacych o finansowaniu naszej dziatalnosci.
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W zwiazku z tym nalezy podja¢ znacznie bardziej aktywne dziatania. Powinny one po-
legaé z jednej strony na umocnieniu procesu wewngetrznej integracji, a z drugiej na organi-
zowaniu grup nacisku skupiajacych nie tylko przedstawicieli naszej dyscypliny lecz row-
niez organizacji inzynierskich (NOT), izb przemystowo-rolniczych, samorzadow
lokalnych, a nawet organizacji producenckich.

Obok potrzeby wytyczenia nowych kierunkow prac badawczych i podjgcia dziatalno$ci
wdrozeniowej niezwykle istotna jest wlasciwa organizacja naszego srodowiska. Z duzym
zadowoleniem nalezy uznaé, ze polska agroinzynieria jest znacznie lepiej zintegrowana od
innych dyscyplin wchodzacych w sktad nauk rolniczych. Duza w tym zastuga osrodka
krakowskiego skupionego wokét Wydzialu Agroinzynierii UR w Krakowie oraz KTR
PAN, zajmujacego wysoka pozycje wsrod wszystkich komitetow naukowych PAN. Do-
tychczasowy poziom integracji srodowiska jest solidng podstawa sprzyjajaca dalszemu jej
poglebieniu i tworzeniu kolejnych plaszczyzn wspolpracy. Powinna by¢ ona ukierunkowa-
na na lepsze przygotowanie si¢ do zadaniowego finansowania naszej dzialalnosci,
a zwlaszcza do realizacji wspolnych projektow badawczych, wdrozeniowych i upowszech-
nieniowych oraz na skoordynowanym tworzeniu dobrze wyposazonej infrastruktury (apa-
ratura, laboratoria, stanowiska badawcze) mozliwej do wykorzystania nie tylko przez jej
wlasciciela, ale rowniez przez innych cztonkow Sieci.

Srodowisko agroinzynierii, choé¢ jest doskonale zintegrowane, to jednoczesnie wyka-
zuje nikla sktonno$¢ do wspdlnego wystgpowania o dodatkowe $rodki finansowe.
W zwiazku z tym wydaje si¢ konieczne utworzenie Sieci Naukowej AgEngPol bedacej
zorganizowang struktura funkcjonujaca pod nadzorem merytorycznym Komitetu Techniki
Rolniczej PAN, stymulujaca absorpcj¢ $rodkéw finansowych pochodzacych glownie
z polskich programéw operacyjnych, a w przysztosci rowniez z programéw UE.

Organizacji Sieci

Sie¢ Naukowa AgEngPol zgodnie z definicja i statutem jest dobrowolnym porozumie-
niem uczelni wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych podejmujacych na podstawie
umowy zorganizowang wspotprace zwiazana z prowadzonymi przez nie wspolnymi bada-
niami naukowymi lub pracami rozwojowymi, stuzacymi rozwojowi agroinzynierii.
W odréznieniu od konsorcjum naukowego, w ktorego sktad wchodza réwniez firmy ko-
mercyjne, cztonkami Sieci moga by¢ tylko jednostki naukowe.

W tym miejscu warto rozwia¢ obawy dotyczace suwerenno$ci prowadzonej dotad
dziatalnosci przez cztonkow Sieci, ktora w niczym nie jest ograniczona. Wynika to z celow
Sieci, ktore koncentruja si¢ gtdéwnie na dziatalno$ci wspomagajacej wspotprace, ktora nie
ma charakteru obligatoryjnego. Zaktadaja one:

— konsolidacj¢ potencjatu naukowo-badawczego polskich jednostek naukowych i badaw-
czo-rozwojowych w zakresie merytorycznym Sieci,

— koordynacje badan prowadzonych przez Zespoly Problemowe Sieci,

— wymiang informacji o prowadzonych i planowanych badaniach w poszczegdlnych
specjalno$ciach,

— wymiang ushug badawczych, wdrozeniowych i upowszechnieniowych,

— wspdlne korzystanie na uzgodnionych warunkach z infrastruktury oraz aparatury
cztonkow Sieci w ramach przedsigwzigé prowadzonych w Sieci,
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— ulatwianie uczestnikom Sieci przystgpowanie do krajowych i migdzynarodowych pro-
gramow badawczych oraz korzystanie z funduszy krajowych i europejskich przezna-
czonych na badania naukowe, rozwdj technologiczny i wdrozenia,

— koordynacjg projektéw badawczych realizowanych przez cztonkow Sieci,

— promocj¢ projektow badawczych realizowanych przez cztonkow Sieci.

Sie¢ jest powolana na czas nieokreslony, nie posiada osobowosci prawnej, ale korzysta
z osobowosci prawnej cztonkow Sieci. Zasady wspotpracy cztonkow Sieci reguluje Statut
uchwalony przez KTR PAN w dniu 6 grudnia 2007 roku. Sie¢ jest otwarta dla wszystkich
zespotow badawczych, wdrozeniowych i innych dzialajacych we wszystkich obszarach
tematycznych agroinzynierii. Dzialalno§¢ merytoryczna jest prowadzona w Zespotach
Problemowych sktadajacych si¢ z co najmniej dwoch czionkow Sieci. Przy czym kazdy
cztonek Sieci moze uczestniczy¢é w nieograniczonej liczbie Zespolow przygotowujacych
i realizujacych wspolne projekty. Wskazane jest przy tym unikanie wzajemnej konkurencji
i dublowania badan.

Organami Sieci sa:

— Walne Zgromadzenie Sieci

— Rada Programowa Sieci

— Koordynator Sieci

— Komitet Koordynacyjny
Najwazniejszym organem Sieci jest Walne Zgromadzenie sktadajace si¢ z upowaznio-

nych przedstawicieli Sieci i odbywajace swoje posiedzenia co najmniej raz na rok. Walne

Zgromadzenie dokonuje zmian w statucie, sktada wnioski do Rady Programowej Sieci

dotyczace strategicznych kierunkow dziatania, dokonuje wyboru Koordynatora i Komitetu

Koordynacyjnego, udziela absolutorium Komitetowi Koordynacyjnemu na podstawie

rocznego sprawozdania oraz ustala plan dziatan Sieci na kolejny rok.

Strategiczne kierunki dziatania i zakres tematyczny Sieci okresla Rada Programowa,
ktora jest organem opiniodawczo-doradczym Sieci. Cztonkami Rady sa wszyscy cztonko-
wie Komitetu Techniki Rolniczej Polskiej Akademii Nauk pod kierownictwem przewodni-
czacego KTR PAN Pana prof. dr. hab. Jozefa Kowalskiego.

Rada Programowa na swoim pierwszym posiedzeniu dokonata wyboru pierwszego Ko-
ordynatora i sktadu pierwszego Komitetu Koordynacyjnego. Funkcj¢ Koordynatora powie-
rzono Pani prof. dr hab. Danucie Goszczynskiej, dyrektorowi Instytutu Sadownictwa
i Kwiaciarstwa (ISK) w Skierniewicach. Z upowaznienia dyrektora ISK przewodniczacym
Komitetu Koordynacyjnego zostatl prof. dr hab. Ryszard Hotownicki. W sktad Komitetu
Koordynacyjnego na najblizsza 2-letnig kadencj¢ weszli:

— Prof. dr hab. J6zef Horabik dyrektor Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie

— Prof. dr hab. Stawomir Kurpaska Wydzial Agroinzynierii UR w Krakowie

— Prof. dr hab. Andrzej Myczko dyrektor IBMER w Warszawie

— Prof. dr hab. Jozef Szlachta prorektor Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu

— Prof. dr hab. Jerzy Weres Instytut Inzynierii Rolniczej UP w Poznaniu

16



O potrzebie utworzenia Sieci Naukowe;...

Koncepcja funkcjonowania Sieci

Obszar dzialania Sieci Naukowej AgEngPol jest bardzo szeroki i zgodnie z nazwa
obejmuje dziatania z zakresu agroinzynierii na rzecz zrownowazonego rozwoju rolnictwa,
przemyshu rolno-spozywczego 1 obszarow wiejskich. Przedmiotem dziatania Sieci sa ba-
dania naukowe podstawowe i stosowane oraz dziatalno$¢ innowacyjno-wdrozeniowa ukie-
runkowana na zagadnienia: technologiczne i techniczne, ekologiczne, ekonomiczno-
organizacyjne i spoteczne. Mozna wigc uznac, ze obejmuje wszystkie specjalnosci wcho-
dzace w sktad naszej dyscypliny [Michatek 2004].

Zakres i zasady funkcjonowania sa na tyle szerokie, ze nie zamykaja zadnego z przy-
sztych mozliwych pomystow dziatania Sieci. Trudno bowiem przewidzie¢ w jakim kierun-
ku bedzie ewoluowata nasza przyszta dziatalno$¢. Pokaza to zapewne najblizsze miesigce
i lata. Aby rozwia¢ wszelkie obawy, ze Sie¢ bedzie narzucata problematyke¢ badawcza
i kierunki dziatalno$ci inwestycyjnej, gtowny cigzar zostanie skupiony na dziatalno$ci
wspomagajacej cztonkow Sieci 1 wytyczaniu przysztych kierunkdéw, a w mniejszym stop-
niu na koordynacji i zarzadzaniu poszczegdlnymi projektami. Powinna by¢ ona ukierun-
kowana glownie na wymiang informacji, poszukiwanie pomystow, kojarzenie partneréw
i lobbingu na rzecz zwigkszenia finansowania innowacji waznych dla poprawy konkuren-
cyjnos$ci polskiego sektora rolno-przemystowego. W tym celu planowane jest organizowa-
nie wspolnych dyskusji naukowych w ramach szkot i warsztatow oraz szkolen, doradztwa
jak rowniez promocji wynikéw projektow.

Obok unikania powielania tematyki projektow wskazane jest tworzenie wyspecjalizo-
wanych i dobrze wyposazonych laboratoriow badawczych. Wbrew do$¢ powszechnym
w naszym $rodowisku opiniom zadnej jednostki naukowej nie sta¢ na posiadanie petnej
gamy laboratoriow obejmujacych caly zakres agroinzynierii, bo nie sta¢ na to znacznie
bogatszych od nas krajow. Wynika z tego potrzeba specjalizacji cztonkow Sieci w tym
zakresie, co nie oznacza potrzeby specjalizacji wszystkich pracownikéw naukowych jed-
nostki. Podejmowana problematyka badawcza musi by¢ znacznie szersza niz wynikato by
to z posiadanego zaplecza laboratoryjnego, aby zapewni¢ prawidlowa realizacje procesu
dydaktycznego. Moze jednak nabra¢ nowego wymiaru dzigki szerszej wspotpracy z wy-
specjalizowanymi i dobrze wyposazonymi laboratoriami innych cztonkéw Sieci. Nic nie
stoi na przeszkodzie, aby projekt byt realizowany w laboratorium innego Sieci cztonka na z
gory uzgodnionych warunkach finansowych. Takie podejscie nie tylko poprawi wykorzy-
stanie istniejacej infrastruktury, ale rowniez ulatwi jej utrzymanie, a co najwazniejsze
umozliwi prowadzenie zaawansowanych badan na najwyzszym §wiatowym poziomie.

Na zakonczenie

Krajowe $rodowisko naukowe zajmujace si¢ agroinzynierig dysponuje duzym i nie
w pelni wykorzystanym potencjalem intelektualnym. Obecnie jest on ukierunkowany
glownie na dziatalno$¢ edukacyjna. W obliczu malejacej liczby studentdow oraz zmiany
zasad finansowania nauki jak i oceny parametrycznej jednostek, konieczne jest wigksze niz
dotad zainteresowanie dziatalno$cia rozwojowa 1 wdrozeniowa na rzecz modernizujacego
si¢ sektora rolno-spozywczego. Na ten cel przeznaczone sa bardzo duze $rodki finansowe
(m.in. Program Operacyjny ,,Innowacyjna gospodarka”). Stoimy wigc przed unikalna szan-
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sa glebszej integracji przejawiajacej si¢ realizacja wspdlnych projektow i tworzeniem
wspolnej infrastruktury badawczej. Taka integracja powinna utatwi¢ przywrocenie agroin-
zynierii jej dominujacej pozycji w postgpie naukowo-technicznym w rolnictwie i jego
otoczeniu. Przemawia za tym latwiejsze generowanie przez nasze Srodowisko patentow
i wzorow uzytkowych oraz pomystéw waznych dla gospodarki, niz przez specjalistow
z innych dyscyplin naukowych wchodzacych w sktad nauk rolniczych. W obliczu obser-
wowanego samoorganizowania si¢ innych grup naukowych nalezy postawi¢ pytanie, czy
chcemy w przysztych zespotach badawczych penic role wiodaca, czy zaledwie pomocni-
cza? Tylko od nas zalezy w jakim stopniu potrafimy wykorzystaé¢ swoja szansg.
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ABOUT THE NEED TO ESTABLISH A SCIENTIFIC
NETWORK IN AGRO-ENGINEERING ENVIRONMENT

Abstract. The KTR PAN [Agricultural Technology Committee — Polish Academy of Science] had
undertaken the initiative to establish the Scientific Network of “Agro-Engineering for Sustainable
Agriculture, Agricultural and Food Industry, and Rural Areas” (AgEngPol). The purpose of the net-
work is further integration of environment engaged in agro-engineering in order to stimulate innova-
tive activity in agricultural and food sector in compliance with the rules set in the Lisbon Strategy.
Coordination of research effort will allow for more efficient use of existing intellectual, technical and
infrastructural resources. The paper presents the concept of further activities and the Network organi-
sation chart.

Key words: Scientific Network, agroengineering, innovations
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