Inzynieria Rolnicza 2(100)/2008

ANALIZA ZASADNO SCI STOSOWANIA
KOMPUTEROWEGO SYSTEMU ZARZ ADZANIA
STADEM KROW ALPRO

W SWIETLE WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH
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Streszczenie:Analizowano zasadrié stosowania systemu do monitorowania i zdrzania
stadem kréow wiwietle wskanikéw ekonomicznych, charakteryaaych celowd¢ ich stoso-
wania. Wykazano wysokie waloryzytkowe i funkcjonalne analizowanych systeméw, co
przetayto sic na zdecydowany wzrost wydajsgd mlecznej kréw, popragwzdrowotno-
$ci krow oraz dochody aytkownikow.

Stowa kluczowe:system, zarglzanie stadem ALPRO, wskak, efektywndci ekonomiczna

Wstep i cel pracy

Niezmiernie wana kwesti dla hodowcy jest mdiwos¢ petnego i szybkiego dagtu do
biezacych informacji o kadej krowie indywidualnie oraz informacji o grupiedk lub o
calym stadzie. Systemy zadzania stadem krow umaldwiaja dlugoterminowe planowanie
zarzdzania stadem kréw oraz wzrost efektydaiachowu kréw mlecznych poprzez plie
wos¢ raportowania wydajnei, stanu zdrowia oraz aktywfw ruchowej (w celu poprawy
rozrodczdci). Systemy te stwarzamozliwos¢ sledzenia efektywniei produkciji w aspek-
cie optymalnegarywienia, ograniczenia chorob uktadu trawiennegmp@beega kwasicy)
oraz choréb wymion, optymalizacji programu hodowlgm [Szlachta 2007]. Systemy za-
rzadzania znaco wspierag whasciciela stada lub zootechnika w aspekcie podejmawan
optymalnych decyzji odrimie zywienia, sterowania rozrodem kréw oraz organizpcfi-
dukcji.

Na rynku polskim oferowanych jest kilka systeméwzdozdzania stadem krow, a tak-
ze istnieje wiedza o zaletachytkowych ich stosowania. Brak jest natomiast infacjn
0 uzasadnieniu ekonomicznym ich stosowania. Dlategem pracy jest dokonanie analizy
porownawczej wskanikéw charakteryzujcych zasadn&@ inwestycji polegajce;j
na stosowaniu systeméw zadzania stadem kréw w aspekcie ekonomicznym.

Przedmiot, zakres i metodyka bada n

Badania i analig przeprowadzono na podstawie budowy, konfiguragzdunkcjonal-
nosci uzytkowej systemu zasgizania stadem kréw ALPRO (rys. 1).
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Rys. 1. Schemat organizacji systemu ALPRO
Fig. 1.  Diagram of the ALPRO system organization

Do analizy zasadrioi stosowania systemu zadzania stadem wykorzystano wskiki
ekonomiczne, charakteryage zasadnig i efektywnda¢ inwestycji: SPBT, NPV i IRR.

Prosty okres zwrotu naktadé8PBT (Simple Pay Back Time)-jest najézej stosowa-
nym kryterium statystycznym, oldleanym jako niezbdny okres do odzyskania naktadow
pocatkowych, poniesionych na realizagrzedsiwzigcia.

Wskaznik okresla stosunek nakltadéw do efektéw w postaci zabéci:

SPBT= Nakadyzl_
Efekty O

gdzie:
I — wielkas¢ nakladéw inwestycyjnych,
@) — efekt ekonomiczny jako suma zyskow (zmnigjszb o podatek, amortyza-
cje i koszty finansowe). W przypadku prostych uspranivielkos¢ O jest
okreslana jako oszaeginas¢ kosztdw rocznych prac przy uzyskaniu mleka.

SPBT=——1o

AE, - R,
gdzie:
lo — nakiad inwestycyjny w roku bazowym,
AEo - oszozincé¢ roczna wynikaca ze zmniejszenia naktadu kosztoéw z roku
bazowego,
Ro — ewentualny roczny wzrost kosztow konsejwianapraw w cenach z roku
bazowego.

Okres zwrotu oznacza oczekivgaitzbe lat niezlgdnych do catkowitej sptaty poniesio-
nych naktadow inwestycyjnych.
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Analiza zasadnosci stosowania...

Wartai¢ biezaca netto NPV (Net Present Value) - jestzmam, dynamicznym kryterium
decyzyjnym charakteryzaga rozpatrywane przedsiziecie wyraajac biezaca wartcsé
zwiagzanych z nim wydatkow i wptywow piegiinych. Okrédlana jest jako suma zdyskonto-
wanych oddzielnie dla kdego roku przeptywéw pieginych (Net Cash Flow),ddlacych
pomigdzy przychodami i wydatkami w catym okresie funkajavania przedsiziecia, przy
statym poziomie stopy dyskontowej.

Na efekty skiadaj si¢: sprzeda, przychody spoza dziatal§m podstawowej, kredyty,
zmniejszenie kosztoéw, dotacje i inne. Na naktaduddq siec: naktady inwestycyjne, przy-
rost kapitatu obrotowego, sptata kredytu, kosztgpédatacyjne, inne.

Inwestycja, przy ktorej NPV jest dodatnie przyngegysk, gdy NPV jest mniejsze lub
réwne zero, inwestycja powinna zastadrzucona, gdyprzyniesie zysk mniejszy od lokaty
bankowej, lub nie przyniesie go wcale [Szlachta320Brzybek 2002]. Wewtrzna stopa
zwrotu IRR oznacza takwartas¢ stopy dyskontowej i przy ktérej wasibbiezaca efektow
jest rowna wartéci biezacej naktadow. Wewgtrzna stopa zwrotu (IRR, internal rate of
return)- jest stop dyskontows, przy ktdérej zréwnuje si wartés¢ obecna oczekiwanych
przeptywow srodkéw pienéznych z wartécia obecn oczekiwanych kosztéw, tj. PV
(wptywy) = PV (koszty inwestycji). Podohistwa pom¢dzy metod IRR i NPV & oczywi-
ste, jest jednak jedna zasadniczaniéa: stopa dyskontowa w metodzie IRR stanowi réw-
nowartg¢ oczekiwanej stopy dochodu, a nie kosztu kapitdhw@rnicka 1994). Rinica ta
w praktyce oznacZamoze trudndci w poprawnej interpretacji wynikdw otrzymanych
zgodnie z metagd NPV i IRR dla projektow wzajemnieesivykluczapcych. Jak w kadej
ekonomicznie uzasadnionej inwestycji optacatnprojektu zaley od tego czy oczekiwana
stopa dochoduduzie wicksza od kosztérodkdw wykorzystanych na sfinansowanie projek-
tu, przygcie wewrgtrznej stopy zwrotu jako stopy dyskonta oznaczagdcze nadwyki z
kolejnych lat lgda "reinwestowane" wg wiszej n koszt kapitatu stopy procentowej. Wy-
liczenie wartdci IRR jest nieomal identyczne z metoayliczania NPV. Rénica polega na
tym, ze wartdcia szukam jest wspomniana stopa dyskontowa, nazywana IRIR wartc¢
NPV, ktéra przy zalzeniu,ze zdyskontowane naktady zrowaaie z wptywami wynosi O.
Formalnie zatéenia do NPV msgna zapisé& nastpujaco:

NPV = ZiNCF‘ - =
= A+ IRR)
Do analizy przygto nasgpujace zatagenia [Dolna 2006]:

— nakfady stanowi koszt zakupu systemu, ktéry szacunkowo dla stkd8@0D sztuk przy-
jeto na poziomie 250 000 zi,

— $rednia wydajné¢ mleczna krowy przed zastosowaniem systemu wyné&i@0 litrow
rocznie, a po zastosowaniu systemu gdzania stadem wraz z sptegm w cagu okoto
trzech latach osgneta poziom 10000 litréw-sztgk. Oznacza to wzrost wydajéw
o 3500 litréw-krow™, co w przeliczeniu na jeden rok oznacza wzrost ajyaci
mlecznej krowy o okoto 1170 litréw,

— koszt produkcji jednego litra mleka przed zastosvem systemu wynosi 0,48 zk-litr
a po zastosowaniu 0,43 zt-fitrco oznacza oszednas¢ 0,05 zk-liti.
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Wyniki bada i

Przyjmupc, ze efektem przedsivzigcia jest wzrost produkcji rocznej mleka w obiekcie,
orazze produkcja = wielkéci sprzeday:
— produkcja roczna przed zastosowaniem systemu Wgnosi
- 0,79 z+1' (500 |-szt! [BOO szt. = 4 108 000 zt
— produkcja roczna po zastosowaniu systemu wyniosta:
— 0,79 zH'7670 |-szt* 800 szt. = 4 847 440 zt
Efekt = przyrost produkcji rocznej = 4 847 440 z 108 000 zt = 739 440 z;

SPBT = Naktad inwestycyjny/Efekty = 250 000/739 440= 0,33 lat, czyli po okoto
4 miesicach. Oznacza tage po ok. 4 miegcach od dokonania zakupu i wdemiu syste-
mu zostan sptacone naklady inwestycyjne. Przyjaujjze efektem przedsivziecia jest
zmniejszenie, czyli tzw. oszednas¢ roczna kosztoéw to: produkcja = wiellad sprzeday.
Poniewa produkcja bazowjest produkcja roczna 6 500 litréw od krowy przaggrowa-
dzeniem systemu zmiany kosztow wynpsz
— koszty roczne produkcji przed zastosowaniem systsymosz:

0,48 z+-1 [B500 |-szt* [BOO szt. = 2 496 000 zt,
— koszty roczne produkcji po zastosowaniu systemuosgin
0,43 z+-1 [B500 |-szt* [BOO szt. = 2 236 000 zt.

Efekt = -A koszty = 22 3600 zt — 2 496 000 zt = - 260 000 zt

SPBT =Naktad inwestycyjny/Efekty = 25 0000 z{#/ 2600zt = 0,96 lat, tj. ok. 11 mie-
siecy. Oznacza toze po okoto 11 miegcach od wdrgenia systemu zostarsptacone na-
ktady inwestycyjne. Przyjmuag, ze efektem przedsivziecia jest przyrost zyskéw rocznych:

Produkcja roczna przed 0,79 216500 |-szt* 800 szt. = 4 108 000 zt.

Koszty roczne przed inwestycj0,48 zt-1* (6500 |-szt* 800 szt. = 2 496 000 zt.

Zysk w skali roku przed inwestycjvynosi = 1 612 000 zt

Produkcja po inwestycji: 0,79 zH[7670 |-szt [BOO szt. = 4 847 200 zk.

Koszty po inwestycji: 0,43 zF1(13298 |-szt! [BOO szt. = 1 134 400 zt.

Zysk po =4 847 200 zt — 1 134 400 zt =3 712 800 z

Efekt =A Zyskow =3 712 800,00 zt -1 612 000 zt = 2 100 8D0

SPBT =Naktady/Efekty = 250 000/ 2 100 800 = 0,bXur, tj. ok.2 miesicy.

Co oznaczaze przy cenie litra mleka 0,79 zt, po ok. 2 mieach od wdrgenia syste-
mu zostan zwrdécone naklady inwestycyjne.

Przy zataeniu,ze stopa procentowa wynosi 10% (r = 0,1 rowna jesiztowi kapitatu)
- w kolejnych latach przeptywy piegiine z tytutu sprzedy wyprodukowanego mleka
wyniosa 4 847 200 zt a warto biezaca netto NPV>0.

Tabela 1. Przeptywy piegine w okresie gciu lat
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Analiza zasadnosci stosowania...

Table 1. Money flows in the five-year period

~ Naktady Dodatni przeptyw| Wspotczynniki dyskonta Przeptywy
Lp. inwestycyjne pienigzny jednostki kapitatu zdyskontowane
(-CFy) (CR) Q@+ (NCF)
0 250000 zt - 1/(1+0,%¥1,00000 -250 000 zt
1 4 847 200 zt 1/(1+0,1r0,90909 4 406 541 zt
2 4 847 200 zt 1/(1+0,130,82645 4 005 968 zt
3 4 847 200 zt 1/(1+0,330,75131 3641 749 zt
4 4 847 200 zt 1/(1+0,430,68301 3310686 zt
5 4 847 200 zt 1/(1+0,330,62092 3009 723 zt
suma 18 124 667 zt

Zr6dto: obliczenia wiasne

Tabela 2. Wewgtrzna stopa zwrotu IRR
Table 2. Internal rate of Return

czas (lata) | t=0 t=1 t=2 t=3 t=4 t=5
r Wplywy (z4) [0 48472004847200 |484720(0484720(4847200 NPV
Wydatki (z)[-250000(0 0 0 0 0
r=0% -250000(484720(4.847200 |4847200484720(484720(23986000
r=10% -25000044065494005950 |36417733310704300972918124669
r=15% |NCFt(zl) |-25000042149563665179 [31871142771402240992415998572
r =20% -25000040393333366111 | 2805092337577194798(014246093
r= 30% -25000037286192868165 | 2206281697139130549111555691

Zrédto: obliczenia wlasne

Analiza przeptywow zdyskontowanych (tab. 1) dlaabwskazujeze uzyskane strumie-
nie pienézne w kolejnych latach zapewniaprzy stopie wyszej od 10% - dodatnie warto-
sci NPV, chocia coraz mniejsze w kolejnych latach. Oznaczaz#pszt kapitatu powinien
oscylowa wokdt 10%, wowczas projekt jest akceptowalny iyomlny w znaczeniu eko-
nomicznym. Analiza wartei NPV w przedziale 5 lat (tab. 2) wskazuie, s one réwnie
dodatnie, co oznaczaz ianalizowany projekt mma zaakceptowa poniewa nie tylko
zapewnia zwrot naktadow, ale rowaieapewnia dodatkoyvnadwyzke pienizna w wyso-
kosci 18 124 667 zi.

Whioski

Przeprowadzona analiza pozwala na sformutowanigmagscych wnioskow:

1. System ALPRO posiada zadawataj konfiguracg pozwalajca na kompleksowe za-
rzadzanie i monitoring stada krow ze szczegdllnym uedigeniem analizy przebiegu
doju, pomiaru aktywnii ruchowej krow, kalendarza hodowlanego, steroawmni
i kontrola zadawania pasz, zadzaniem stadem miodych zwigtz
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2. Analiza podstawowych wskaikdw ekonomicznych jak SPBT, NPV, IRR wskazuje,
przedsgwziecie polegajce na zainstalowaniu systemy ALPRO w analizowaniiele
cie naley uzna za w petni uzasadnione. Przy analizowanym poziareiemleka zwrot
naktadéw inwestycyjnych nagtit po ok. 11 miesicach.
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ANALYSIS OF THE JUSTNESS OF USING

THE COMPUTER SYSTEM FOR MANAGING A HERD
OF COWS, ALPRO, IN THE LIGHT OF ECONOMIC IN-
DICES

Abstract. The analysis concerned the justness of using amy&tr monitoring and managing a herd
of cows in the light of economic indices determiniits advisability. High usable and functional
values of the analyzed systems have been found¢hwhsulted in a significant increase in cow milk
yield, improved cow healthiness, and users’ incomes

Key words: system, ALPRO herd management, index, economictaffeess
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