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Streszczenie. Przedstawiono aktualny poziom i struktur¢ kosztow eksploatacji budynkoéw
i budowli magazynowych w przedsigbiorstwach o r6znym typie produkcji rolniczej, a takze
wskazniki oceny efektywnos$ci funkcjonowania magazynu. Stwierdzono, iz najwyzsze koszty
eksploatacji budynkow i budowli magazynowych wystgpowaly w gospodarstwach o produk-
¢ji mieszanej — roslinnej i zwierzecej - 0,99 tys. ztha' UR, a najnizsze w gospodarstwach
specjalizujacych sie w uprawach polowych - 0,27 tys. ziha UR. W strukturze kosztow sta-
tych najwigkszy udzial we wszystkich analizowanych grupach gospodarstw zajmuje amorty-
zacja budynkow, a zmiennych koszty energii elektrycznej i innej i koszty robocizny.

Stowa kluczowe: koszty, magazyn, infrastruktura logistyczna, zapasy, okres przechowywania

Wprowadzenie i cel badan

Procesom logistycznym przebiegajacym zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz przedsig-
biorstw rolniczych, obejmujacym przede wszystkim przeptywy strumieni materialnych,
nieustannie towarzyszy tworzenie zapasow. Gloéwnym powodem tworzenia zapasow jest
konieczno$¢ wyréwnywania réznych intensywno$ci strumieni przeptywow [Skowronek,
Sariusz-Wolski 2003]. Powstajace w procesach zaopatrzenia, produkcji czy tez dystrybucji
zapasy magazynowane sa w budynkach i budowlach magazynowych, stanowiacych inte-
gralng czg$¢ infrastruktury logistycznej — obok systemow transportowych, opakowan
i infrastruktury informatycznej [Ficon 2001]. Gospodarowanie zapasami dotyczy minimali-
zacji kosztow zwiazanych z utrzymywanym poziomem zapasow réoznych surowcow, na-
rzedzi 1 wyrobow, oraz kosztow zwiazanych z eksploatacja budynkéw i budowli magazy-
nowych [Wasilewski 2003]. Zbyt duze zapasy zamrazaja kapital oraz zwigkszaja koszty
magazynowania. Niedostateczne zapasy moga natomiast powodowac przerwy w produkeji
oraz narusza¢ umowy kooperacyjne z innymi przedsigbiorstwami. W pozarolniczych jed-
nostkach gospodarczych koszty utrzymania zapasoéw sa zréznicowane, ale na og6t stanowia
15-47,5% [Heizer, Render 1993] Iub 20-40% [Kisperska-Moron 1998] wartoSci zapasow
w ciagu roku w tych jednostkach. Z tego wzgledu sprawne i precyzyjne gospodarowanie
zapasami daje przedsigbiorstwom okreslone korzys$ci ekonomiczne [Wasilewski 2004].
W wielu gospodarstwach istniejacy potencjal magazynowy znacznie przewyzsza aktualne
potrzeby w zakresie przechowywania towarow. Niskie wykorzystanie powierzchni maga-
zynowej powoduje wzrost kosztoéw produkeji, a tym samym obnizenie optacalnosci gospo-
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darowania. Ze wzglgdu na brak w literaturze przedmiotu aktualnych informacji o kosztach
utrzymania powierzchni magazynowych, za cel pracy przyjgto okreslenie poziomu i struk-
tury kosztow eksploatacji budynkéw i budowli magazynowych w gospodarstwach o r6z-
nym typie produkcji rolnicze;j.

Zakres pracy i metodyka badan

Badania przeprowadzono w 50 gospodarstwach rolniczych potozonych w rejonie Polski
poludniowej, o roznych typach produkcji [FAPA 2000]. Zebrane w trakcie badan informa-
cje pozwolity na okreslenie aktualnego potencjatlu magazynowego oraz jego wykorzysta-
nia. Wyniki tych badan opublikowano w pracy Kubonia [2008b]. Pozostate informacje
pozwolily na okreslenie aktualnego poziomu i struktury kosztow magazynowania. Koszty
eksploatacji budynkéw i budowli magazynowych przedstawiono w odniesieniu do roku
kalendarzowego [tys. ztrok'] i powierzchni gospodarstwa [tys. ztha'UR]. Okreslono
rowniez wskaznik kosztow utrzymania powierzchni magazynowej K,, (zt'm?) oraz
wskaznik kosztow utrzymania powierzchni magazynowej w odniesieniu do jednostki zma-
gazynowanego towaru Kt (zl-tz{l).

Badane gospodarstwa podzielono na 5 grup, w obrgbie ktorych zrealizowano zatozony
cel pracy. Do grupy A, B i D zakwalifikowano po 10 gospodarstw. Grupa A obejmowata
gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach polowych, grupa B — gospodarstwa specjali-
zujace si¢ w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym, a grupa D gospodarstwa
o produkcji mieszanej — roslinnej i zwierzgcej. Do grupy C (gospodarstwa specjalizujace
si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami tresciwymi) zakwalifikowano 8 obiektow, a do
grupy E — 12 ( gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach ogrodniczych).

W celu okreslenia wskaznikow kosztéw utrzymania powierzchni magazynowej ko-
nieczne bylto obliczenie potencjalu magazynowego budynkéw i budowli magazynowych
[Kubon 2008a] oraz wartosci odtworzeniowej budynkéw na podstawie aktualnych tabel
PZU. Koszty eksploatacji obliczono wedlug metodyki przedstawionej w pracy Kubonia
[2007a] a poszczegdlne sktadowe kosztow wg metodyki stosowanej w Katedrze Inzynierii
Rolniczej i Informatyki Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie [Michatek i in. 1998]. Do
obliczen przyjgto nastgpujace zatozenia: rzeczywiste koszty ubezpieczenia — na podstawie
wyceny budynkow do celow ubezpieczeniowych (PZU 2006r.), rzeczywiste koszty zuzycia
energii elektrycznej — cena energii elektrycznej 0,36 ztkWh™ | rzeczywiste koszty remon-
tow 1 inwestycji — wg rachunkéw, rzeczywiste koszty ustug obcych — wg rachunkow,
koszty robocizny 10 zhrbh™'. Koszty eksploatacji budynkéw i budowli magazynowych
obliczono wg wzoru [Kubon 2007a]:

Ky =K+ Kyp + Ky + Ky + Ko + Ky [21] (1)
gdzie:
Kam  —koszty amortyzacji budynkow produkcyjnych i magazynowych [zt],
Kyg  —koszty ubezpieczenia budynkow produkcyjnych i magazynowych [zt],
Ken — koszty zuzycia energii elektrycznej i innej [z1],
Kri — koszty remontow i konserwacji [zt],

Kyo  —koszty ushug obcych [z1],
Krpn  —koszty robocizny [z1].
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Analiza wynikéw badan

W dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa rolniczego — niezaleznie od rodzaju procesu
logistycznego - zachodzi konieczno$¢ przemieszczania zroznicowanych co do wielko$ci
i rodzaju surowcow, polproduktow, produktow czy tez wyrobéw gotowych pomigdzy po-
szczegdlnymi ogniwami tancucha logistycznego. W tabeli 1 przedstawiono strukturg prze-
plywow surowcowo-towarowych w badanych obiektach w rozbiciu na trzy podstawowe
procesy logistyczne, podajac masg towardw i srednig odlegtosé na jaka byly przemieszczane.

Tabela 1. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w badanych obiektach [Kubon 2008a,
2008b]
Table 1. The structure of raw product and goods flows in the examined facilities

Proces
Grupa zaopatrzenia produkcji dystrybucji
gospodarstw masa $rednia masa $rednia masa $rednia
towarow odlegtosé towarow odleglosé towarow odleglosé
t-ha’! km t-ha’! km t-ha’! km
A 4,2 94,8 10,7 3,2 9,9 172,1
B 1,3 3,6 18,7 1,8 5,9 35,5
C 2,4 13,7 12,7 1,3 1,9 9,4
D 2,3 7,1 14,9 1,7 1,5 10,2
E 5,9 9,1 36,5 2,0 36,0 29,1

W procesach zaopatrzenia najwigcej towaréw przewozono w gospodarstwach warzyw-
niczych (grupa E) — 5,9 t-ha™ oraz prowadzacych produkcje polowa (grupa A) — 4,2 t-ha™.
Najmniej natomiast w grupie B, co wiaze si¢ samozaopatrzeniem w podstawowe surowce
do produkcji lub pasze w ramach obrotu wewngtrznego. Najdalej od rynkdéw zaopatrzenia
polozone byly obiekty z grupy A, ale nie wiaze si¢ to z brakiem dostawcow w blizszym
otoczeniu lecz korzystniejsza cena lub mozliwos$ciami taczenia sprzedazy z zakupem $rod-
kéw (model “wahadla”). W procesach produkcyjnych najwigcej towardw przewozono
w gospodarstwach warzywniczych (36,5 t-ha™) a najmniej w nastawionych na chow zwie-
rzat zywionych paszami tresciwymi (12,7 tha™). Srednia odleglos¢ przewozow miescita sie
w granicach 1,3-3,2 km i uzalezniona byla od roztogu gospodarstwa. W procesach dystry-
bucji pobodnie jak produkcji najwigksza mas¢ towardéw przewieziono w gospodarstwach
warzywniczych (36,0 tha™), na $rednia odlegto$é¢ 29,1 km. Jak mozna zauwazy¢ $rednia
odlegtos¢ w procesie dystrybucji jest znacznie wigksza niz w procesie zaopatrzenia, co
$wiadczy o tym, iz rolnicy poszukuja coraz to dalszych ale i korzystniejszych rynkow
zbytu dla swoich produktow. Szczegélowa analiza struktury przeplywoéw surowcowo-
towarowych oraz krotnosci i okresu przechowywania przedstawiono w pracach Kubonia
[2007b, 2008a].

W tabeli 2 przedstawiono poziom i struktur¢ przechowywanych towaréw w trakcie
trwania proceséw logistycznych, w rozbiciu na s$rodki produkcji, produkcje towarowa,
produkcje globalng przeznaczona na spozycie i do powtdrnego uzycia w ramach obrotu
wewngtrznego.
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Tabela 2. Poziom i struktura magazynowanych towaréw [t-ha']
Table 2. The level and structure of stored goods[t-ha‘l]

Struktura magazynowanego towaru
Grupa Zakupione . |Produkcja globalna|  Produkcja
gospodarstw , . Produkcja . .
$rodki przeznaczona | globalna - obrot Ogotem
.. towarowa .o
produkcji na spozycie wewngtrzny
A 2,7 8,7 0,5 0,6 12,5
B 1,0 1,8 0,2 11,7 14,7
C 1,7 1,1 0,2 9,9 12,9
D 1,1 0,5 1,0 11,7 14,3
E 4,3 4,8 0,3 - 9,4

Zrédlo: badania wlasne

Najwigksza ilo$¢ towaréw magazynowano w gospodarstwach z grupy B i D — odpo-
wiednio 14,7 i 14,3 tha’', a najmniej gospodarstwa z grupy E — 9,4 tha'. W strukturze
przechowywa-nych, w gospodarstwach z grupy A i E przewaza produkcja towarowa
stanowiac odpowiednio 69,6 i 51,1% ogdlnej magazynowanej masy towarow. Natomiast
w pozostatych grupach gospodarstw, blisko 80% ogdlnej masy stanowi produkcja globalna
przeznaczona do powtornego uzycia w procesach produkcyjnych (obrét wewngtrzny).

Doktadna charakterystyka potencjatu magazynowego oraz jego wykorzystania w bada-
nych obiektach zostata przedstawiona w pracy Kubonia [2008b], natomiast w tabeli 3
przedstawiono wskaznik (warto§¢ odtworzeniowa), ktory jest niezbgdny do oszacowania
kosztow eksploatacji budynkéw i budowli magazynowych. Warto$¢ odtworzeniowa przed-
stawiono w rozbiciu na poszczegodlne budynki i budowle magazynowe.

Tabela 3. Warto$¢ odtworzeniowa budynkéw i budowli magazynowych [tys. ziha” UR]
Table 3. Replacement value of storage buildings and structures [PLN thousand-ha™ of farmland]

Grupa Wartos$¢ odtworzeniowa
gospodarstw | Budynké\y . Magazynow . Qara}iy .Siloséw' Ogdlem
inwentarskich | i przechowalni 1 wiat 1 suszarni
A 0,30 2,30 1,59 1,10 5,31
B 5,54 4,10 3,31 0,06 13,0
C 6,76 4,10 2,26 0,10 13,2
D 7,65 6,56 6,21 - 20,42
E - 4,13 8,49 - 12,63

Zrédlo: badania wlasne

Najwyzsza warto$§¢ odtworzeniowa budynkéw i budowli magazynowych odnotowano
w obiektach z grupy D — 20,42 tys. ztha', a najnizsza z grupy A — 5,31 tys. zt-ha™.
W gospodarstwach z grupy D najwickszy udziat w strukturze warto$ci odtworzeniowe;j
zajmowaty budynki inwentarskie (37,5%), a nastgpnie magazyny i przechowalnie 32,1%
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oraz garaze i wiaty — 30,4%. Natomiast w grupie A najwyzszy udzial w wartosci odtwo-
rzeniowej mialy magazyny i przechowalnie (43,4%) oraz garaze i wiaty (30%). Sredni
wiek budynkéw inwentarskich wynosit 34 lata, magazynéw i przechowalni — 21 lat, garazy
i wiat — 20 lat a silosow i suszarni — 8 lat.

Na podstawie zebranych informacji oraz zaproponowanej metodyki obliczen [Kubon
2007a, Michatek i in. 1998] oszacowano koszty eksploatacji budynkéw i budowli magazy-
nowych w odniesieniu do gospodarstwa i 1ha uzytkow rolnych (tabela 4).

Tabela 4. Koszty eksploatacji budynkow i budowli magazynowych
Table 4. Operating costs of storage buildings and structures

Koszty eksploatacji budynkow gospodarczych [Kgy]

Wyszczeg6lnienie Grupa A Grupa B Grupa C Grupa D Grupa E

I il I it I il I it I it
Budynki 03 | 001 | 87 | 051 | 66 | 031 | 41 | 049 | - .
inwentarskie
Magazyny 63 | 010 | 1,9 | o011 | 23 | 012 | 23 | 028 | 32 | 051
i przechowalnie
Garaze i wiaty 72 | 006 | 21 [ 012 | 13 008 | 1,9 | 022 | 2,1 | 038
Silosy i suszarnie | 14,3 | 0,10 | 0,1 | 0,01 | 02 | 0,01 - - - -
Razem 28,1 | 027 | 128 | 0,75 | 104 | 0,52 | 83 | 0,99 | 53 | 0,89

gdzie: 1 - tys. zt-gosp™ , II - tys. z+ha' UR

Zrédlo: badania wlasne

W badanych grupach gospodarstw koszty eksploatacji budynkéow i budowli magazy-
nowych ksztattowaty si¢ na poziomie 0,27-0,99 tys. ztha” UR. Najwyzsze odnotowano
w gospodarstwach z grupy D (rézne uprawy i zwierzgta lacznie), a najnizsze w grupie
A (uprawy polowe). W porownaniu do kosztow eksploatacji w gospodarstwach z grupy D,
w grupie E koszty te byly nizsze o 10,1%, w grupie B — 0 24,2% a w grupie C — o0 47,4%.
W grupie D najwigkszy udziat w ogolnych kosztach eksploatacji budynkéw i budowli
magazynowych miaty koszty eksploatacji budynkow inwentarskich (49,4%), a najmniejszy
garaze i wiaty (22%). Natomiast w grupie A, najwickszy udzial w ogdlnych kosztach mialy
koszty eksploatacji siloséw i suszarni (41,7%) oraz magazynow i przechowalni (34,5%).
W pozostatych grupach gospodarstw najwigkszy udziat miaty koszty eksploatacji budyn-
kow inwentarskich (49,4-68,1%). Przeprowadzono réwniez analiz¢ kosztow eksploatacji
budynkow pod wzgledem rodzajowym, uwzgledniajac sktadowe przyjete w metodyce
szacowania kosztow infrastruktury logistycznej. Struktur¢ rodzajowa kosztow przedsta-
wiono na rysunku 1.

W strukturze kosztow stalych najwigkszy udzial we wszystkich analizowanych grupach
gospodarstw ma amortyzacja budynkow (28,1-44,1%), a najmniejszy ubezpieczenie
(2,7-7,6%). Natomiast w strukturze kosztow zmiennych, w grupie A i B najwigkszy udziat
maja koszty energii elektrycznej i innej — 38,8% 1 30,3%, a w pozostalych grupach — koszty
robocizny — 25%, 27,1% 1 35,1%. Wysokie koszty energii jakie ponoszone sa w gospodar-
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stwach z grupy A i B wynikaja z technologii przechowywania produktow rolniczych, gdzie
bezposrednio po zbiorze material suszono a nastgpnie magazynowano w silosach. Nato-
miast wysoki udziat kosztow robocizny w pozostatych grupach wynikat z profilu prowa-
dzonej produkcji, gdzie wystgpowala konieczno$¢ przygotowania lub przetworzenia maga-
zynowanych towarow w celu ich dalszej dystrybucji. Najmniejszy udzial w kosztach
zmiennych miaty koszty ustug obcych (1,7-4,0%), co $wiadczy o tym, iz rolnicy sami sta-
rajg si¢ wykonywac wszelkie prace inwestycyjne lub remontowe w gospodarstwie.

100%
K
90% | | OX™RBH
80% —
— | KUO
70% I —
||
60% —
’ o KRI
50% —
40% — —— P Ken
||
30% — 1
m Kys
20% —
10% —1 BKam
0%

A B C D E
Grupy gospodarstw

Rys. 1. Struktura rodzajowa kosztow eksploatacji budynkow i budowli magazynowych
Rys. 1. The structure of types of operating costs for storage buildings and structures

Na wykresie 2 przedstawiono wskazniki (dwa sposrod wielu zaproponowanych w pracy
Dudzinskiego i Kizyna [2002]) oceny efektywnosci funkcjonowania magazynow. Jest to
wskaznik kosztow utrzymania powierzchni magazynowej K, (zt-m™) oraz wskaznik
kosztow magazynowania Kt,, (ztt,").

Na podstawie przeprowadzonej analizy kosztow eksploatacji budynkéw i budowli ma-
gazynowych oraz potencjalu magazynowanego [Kubon 2008b] stwierdzono, iz najwyzszy
wskaznik kosztow utrzymania powierzchni magazynowej wystgpowat w obiektach z grupy
B — 105 zt-m™, a najnizszy w grupie E — 32,1 zt-m™. W pozostatych grupach wskaznik ten
ksztattowat sie na poziomie 55,8-78,4 zt-m™. Najwyzszy wskaznik kosztéow magazynowa-
nia odnotowano w obiektach z grupy E — 94,6 zt-t,", a najnizszy w grupie A — 23,3 ztt, .

142



Koszty eksploatacji budynkow...

120

105,0 B zm?

m} 7k,
100 946

784
80 —
70,5

60 55,8

51,0

40 + 321 —

233

A B C D E
Grupy gospodarstw

Rys. 2. Wskazniki oceny efektywnosci funkcjonowania magazynow [Dudzinski, Kizyn 2002]
Fig. 2. Store functioning efficiency evaluation indexes

Whioski

1. Koszty eksploatacji budynkéw i budowli magazynowych w zaleznosci od typu produkcji
rolniczej wynosity od 0,27 tys. zt-ha™ UR (grupa A) do 0,99 tys. zt-ha™ UR (grupa D).

2. W grupie D najwigkszy udzial w ogdlnych kosztach miaty koszty eksploatacji budyn-
kéw inwentarskich (49,4%), a w grupie A — koszty eksploatacji silosow i suszarni
(41,7%).

3. W strukturze kosztow statych najwigkszy udzial we wszystkich analizowanych grupach
gospodarstw ma amortyzacja budynkow, a zmiennych koszty energii elektrycznej i in-
nej i koszty robocizny.

4. W badanych grupach gospodarstw najwyzszy wskaznik kosztow utrzymania po-
wierzchni magazynowej odnotowano w grupie B — 105 ztm?, a najwyzszy wskaznik
kosztow magazynowania w grupie E — 94,6 zh-t, .

5. Przeprowadzone badania potwierdzitly poprawnos¢ zaproponowanej metodyki szaco-
wania kosztow infrastruktury logistycznej, w tym kosztow eksploatacji budynkow i bu-
dowli magazynowych. Na jej podstawie istnieje realna mozliwo$¢ zebrania doktadnych
danych i przeprowadzenie szczegdétowej analizy poziomu i struktury tych kosztow.
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OPERATING COSTS FOR STORAGE BUILDINGS
AND STRUCTURES IN FARMS CHARACTERISED BY
VARIOUS FARM PRODUCTION TYPES

Abstract. The paper presents current level and structure of operating costs for storage buildings and
structures in enterprises characterised by various farm production types, as well as store functioning
efficiency evaluation indexes. It was proved that highest operating costs for storage buildings and
structures occurred in mixed production (vegetable and animal) farms — PLN 0.99 thousand-ha™ of
farmland, and lowest - in farms specialised in field crops — PLN 0.27 thousand-ha” of farmland.
Amortization of buildings has the highest share in the structure of fixed costs in all analysed groups
of farms, whereas in case of variable costs these are electric and other energy costs, and labour costs.

Key words: costs, store, logistic infrastructure, reserves, storage period
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